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Resumo:

O ensino, a incubacdo e as Empresas Juniores 8&ofacetas que tém surgido na
universidade brasileira e que tendem a se tornainymortante referencial para discutir e
propor alternativas para o século XXI, principalteeporque elas tém se inserido no nucleo
do desenvolvimento do empreendedorismo. O campudMedianeira da Universidade
Tecnologica Federal do Parana esta em exercicitedesno de 1989 e até hoje nédo conta
com a existéncia de uma Empresa Junior (EJ), osqria uma oportunidade maior para o
académico praticar aquilo que estd sendo expostaawdm além de proporcionar maior
entendimento da teoria. Desta forma, o presenbaltra buscou estudar a implantacdo de
uma Empresa Junior no curso de Engenharia de Frodigste campus. Concluiu-se com
esta pesquisa que a sua implantacdo proporcionardvavimento de alunos favorecendo
tanto a formacao social, cultural e tecnologicantuastimular o carater empreendedor do
futuro profissional.

Palavras chaveEmpresa Junior (EJ's); Universidade; Empreendedorim

Study of the implementation of a Junior Company inProduction
Engineering course in UTFPR Campus Medianeira

Abstract

Education, incubation and Junior Companies areethiexets that have emerged in Brazilian
universities and tend to become an important raterdor discussing and proposing alternatives for
the XXI century, mainly because they have beenriedeinto the core of the development of
entrepreneurship. The campus of Medianeira of Eédeechnological University of Parana is in
office since the year 1989 and until today has thet existence of a Junior Company (EJ), which
would be a greater opportunity for the studentprictice what they are being exposed in class in
addition to providing greater understanding of ttheory. Thus, the present study aimed to study the
implementation of a Junior Company in ProductiomiBeering course this campus. The conclusion
of this research that its deployment will providedents favoring the involvement of both the sqcial
cultural and technological as stimulate the engepurial character of the professional future.
Key-words: Junior Company (EJ's); University; Entrepreneurship

1. Introducéo

O ensino, a incubacdo e as Empresas Juniores 8&ofacetas que tém surgido na
universidade brasileira e que tendem a se tornainymortante referencial para discutir e

propor alternativas para o século XXI, principalteeporque elas tém se inserido no nucleo
do desenvolvimento do empreendedorismo (GUIMARAES,£003).

O campus de Medianeira da Universidade Tecnoldgedkeral do Parana esta em exercicio
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desde o ano de 1989. Até hoje ndo conta com &sgiatde uma Empresa Junior (EJ), o que
seria uma oportunidade maior para o académicocpradiquilo que esta sendo exposto em
aula aléem de proporcionar maior entendimento daateo

As universidades devem comecar a preparar seussghama enfrentar o mercado de trabalho,
pois 0 mercado atual esta exigindo profissionais goande capacidade empreendedora e que
ja saiam das universidades sabendo aplicar os ciomgtos em situacdes reais
possibilitando assim ganho de tempo para as engprigsaor isso que uma Empresa Janior é
de suma importancia para o ensino no curso de bagarde producao, pois a medida que o
aluno vai adquirindo conhecimento tedrico ele tamb@i podendo associar com sua pratica
profissional (MEDEIROS et al, 2004).

Os universitarios tém por objetivo a conclusdo ele surso com conhecimento adquirido
suficiente para encarar o mercado profissional atend competitiva. Mas, nem sempre
conseguem, pois em muitos casos, pratica e te@oasdo abordadas de forma que se
complementem. No caso especifico da engenhamagéstrre com maior frequiéncia devido a
necessidade do campo préatico (AGOPYAN & OLIVEIRA03).

Desta forma, o presente trabalho tem como objetstadar a implantagdo de uma Empresa
Janior no curso de Engenharia de Producdo, do camfedianeira da Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana.

2. Referencial tedrico
2.1 A Universidade e a Sociedade

A Universidade Tecnoldgica Federal do Parana étitoita por doze campi, localizados em:
Apucarana, Campo Mourdo, Cornélio Procopio, Cwijtibois Vizinhos, Francisco Beltrao,
Guarapuava, Londrina, Medianeira, Pato Branco,@@Gmbssa e Toledo, todos no Estado do
Parana.

A historia da Universidade Tecnoldgica Federal doaRa — UTFPR teve inicio no século
passado. Sua trajetéria comegou com a criacdositadas de Aprendizes Artifices em vérias
capitais. No Parana, a escola foi inaugurada ndl@iae janeiro de 1910. Aos poucos, a
escola cresceu e 0 numero estudantes aumentou,sino etornou-se cada vez mais
profissional até que, em 1937, a escola comecoungtrar 0 ensino de 1° grau, sendo
denominada Liceu Industrial do Parana. Cinco aep®id (1942), o Liceu passou a chamar-
se Escola Técnica de Curitiba. Em 1959 passou mase Escola Técnica Federal do
Parana. Quatro anos depois (1978), a Instituic@drdmsformada em Centro Federal de
Educacao Tecnologica do Parana (Cefet-PR), passamiloistrar cursos de graduacéo plena.
E em 2005 ganhou o titulo de Universidade Tecno&gederal do Parana (UTFPR, 2011).

Nos doze campi, apenas quatro constituem, pelo sne&mea Empresa Junior no campus, ou
seja, apenas um terco utiliza-se desta “ferrameded fortalecimento da teoria aplicada aos
académicos e do servico de qualidade prestada antdade com valor mais baixo. Os campi
séo constituidos na, maioria das vezes, de umaadoua.

O campus Medianeira completou este ano 23 anasde ado conta com a presenca de uma
Empresa Junior. A forca maior esta com as inculagaiue de alguma forma contribuem
com o exercicio do empreendedorismo entre 0s adao€m

A inexisténcia de empresas juniores nao € umacsitudesta ou daquela universidade, ocorre
na grande maioria delas. De acordo com Guimardesd €2003) empreendedorismo se
aprende na pratica ou nas universidades. Mas s&mp@s universidades que dispdem deste
tipo de ensino nos curriculos dos seus cursos.
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Uma explicacdo para a auséncia da uma Empresa Joode ser caracterizado pelos tipos de
cursos ofertados na Universidade. Desde a sua&egigtcontava com cursos técnicos e com
Tecnologias (Alimentos, Desenvolvimento de novodtwsoes, Gestdo Ambiental e
Manutencgédo Industrial), h4 cinco anos conta comrsacde Engenharia de Producgédo, e desde
2010 conta com as Engenharias de Alimentos, AndlieBtétrica e Ciéncia da Computacao.
Normalmente € comum vermos Empresas Juniores ewetdiades que contam com o
curso de Administracdo ou Ciéncias Contaleple ndo é o caso da UTFPR.

Os conceitos de empreendedorismo tém uma fortea®leom as EJ, uma vez que 0s seus
integrantes deverdo efetuar intervencbes nas aaygies, levando a elas solucbes para
problemas reais e, a0 mesmo tempo, aplicando aitos adquiridos em sala de aula. A

adocédo de solucdes inovadoras, a iniciativa, adid®, a motivacdo e o trabalho em equipe
sao requisitos necessarios para um bom desempashieJCASTRO, 2007).

A formacdo da Empresa Janior contribuira, acimaude, com a “solidificacéo” do espirito
empreendedor dos alunos. Indiretamente isto im@liemn melhorias na incubadora, pois 0s
alunos despertardo maior interesse em adminisiteappria empresa e terdao visdo melhor
dos ramos de negdcios que sao carentes na regauwel®s (2001) defende que a existéncia
do ensino de empreendedorismo talvez seja um dosigais fatores que determinara o
sucesso da incubadora universitaria ou das incuasdie empresas de uma regido. Sem
empreendedores nao ha incubadora de empresaswersensino qualificado de formacao de
empreendedores, dificilmente uma incubadora de esaprtera uma grande parcela de
excelentes empreendedores.

Um maior envolvimento das incubadoras com as Emaptesiiores pode trazer maior
rentabilidade, aléem de continuar a cumprir o paeebreparacéo e imersao do corpo discente
no mercado de trabalho. A empresa junior ao agirocam articulador na integracéo entre a
universidade e as empresas através do oferecirderfearamentas de pesquisa e a realizacao
de projetos colabora para 0 aumento das chancessobleevivéncia no mercado,
principalmente daquelas pequenas e médias empgesasao possuem recursos para o
investimento em Pesquisa & Desenvolvimento (P&DYWBARAES, 2003).

A Empresa Junior também vem sistematizar uma apapdo maior entre a universidade e a
prestacdo de servicos gratuitos as instituicdendefilantrépicos, tais como: organizactes

nao governamentais, abrigos de idosos, associapg®eportadores de sindrome de Down,
associagOes de deficientes auditivos e visuaismegerar um retorno para a sociedade em
geral (MEDEIROS et al, 2004).

Com a implantacdo de uma Empresa Janior do cursc&Erdgenharia de Produgdo a
comunidade s6 tem a ganhar, pois se trata de waararltidisciplinar. As empresas poderao
solicitar servicos em diversas areas que abrangefincdonamento e administracdo de
qualquer empresa: geréncia da producdo, gestdoOracm) qualidade, ergonomia e
seguranca do trabalho, pesquisa operacional, eagardo produto, gestdo ambiental, dentre
outras.

2.2 Historico

O Movimento das Empresas Junior MEJ segundo Bamfigl006) possui o intuito de
complementar a formacéo tedrica adquirida pelasdaestes nos estabelecimentos de ensino
superior através de aplicagbes praticas provesient® confronto com a realidade
empresarial, de origem francesa, seus ideais disasam pelo mundo.

O inicio de suas atividades remota ao ano de 188yundo Moretto et al, (2004) quando o
estudante Bernard Caioso da ESSEC Business Schookleu este projeto para dispor
trabalhos administrativos a pregos acessiveis garampresas. Para que tal projeto fosse
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possivel a FEJEMG (2000) aponta a importancia demo Francés para promover a criagao
de novas empresas, projeto esse que ampliou a@maacao do sonho oriundo do curso de
administracéo. A ideia disseminou segundo Morettal,g(2004) previamente pelas maiores

universidades de engenharia e comércio e, posteite pelas escolas de comunicagédo e
agronomia.

Com escopo de representar o Movimento EmpresarJiBoafiglio (2006) retoma que em
1969, a unido das empresas na Franca fundou a devafé®n Nationale des Junior-
Enterprise. Com o movimento bem estruturado, en0,188tendeu-se para as outras areas
como a arquitetura, engenharia, veterinaria, dentras.

O projeto internacionalizou em 1987, atuando tambérigspanha, Suica, Italia e na Holanda,
em 1988 a meta empreendedora atingiu nosso pais,S@&wmn Paulo, nos cursos de
Administragéo da FGV (Fundagio Getulio Vargas) &#8AP (Fundacio Armando Alvares
Penteado) e nos cursos de Engenharia da EscalédAala da Universidade de Séao Paulo.

O movimento amadureceu e ampliou sua area de atuseddo que atualmente desempenha
projetos em quase todos os continentes, contudeaap®o Brasil, segundo Lopes (2006),
existem mais de 600 instituicbes que utilizam EmsgseJuniores, sendo que, esse setor
movimentou em 2004, cerca de R$ 5 milhfes, apem&stado de S&o Paulo.

100% /

B0% O Multidis ciplinar
B Biclogicas

0% O Exatas

anng O Humnanss

20%

0%

Tabela 1: Area de atuaco das empresas juniores
Fonte: Lopes (2006).

No tocante area de atuacdo dessas empresas, ctaeenaa tabela 1, a area de humanas
ainda apresenta a maior porcentagem de atuacdo, &b78nfase é dado para areas

administrativas e ciéncias contabeis e econbmaagjanto com 26% a area de exatas atua
principalmente utilizando conhecimento de engeahddi a area bioldgica apresenta 9% da

atuacao e apenas 8% utilizam a multidisciplinardaara a execucdo dos projetos propostos.

7

Em suma, o movimento de Empresa Junior € um prdjeta estruturado, amplamente
empregado cujas areas de atuacdo mais frequentsé@nistracao, ciéncias econdémicas e
contabeis e engenharias.

2.3 Composicao genérica da Empresa Juanior

Varios autores definem Empresa Janior, um delesfi@m (2006), diz que uma EJ: “tem
carater de uma empresa real, constituindo-se conaopessoa juridica capaz de gerar fundos
proprios por meio de prestacao de servicos ou Qétede patrocinios. Mesmo com 0 apoio
da instituicdo de ensino que, na maioria das véaagcem 0 espaco fisico e infra-estrutura
para os alunos trabalharem, as EJ’'s (empresaggshiapresentam estrutura juridica prépria
e sao geridas de acordo com as normas de seu@esgtatuto, regimento interno e leis de
associagoes civis sem fins lucrativos.

ENGENHARIA DE PRODUGAO
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A criacdo de uma Empresa Junior envolve variasastgpe vai desde a criacdo do projeto de
viabilizacdo até a escolha da diretoria e serviges serdo oferecidos, é por isso que a
universidade a qual a empresa fara parte deve m@ardg apoio a essa iniciativa, pois
envolvera seus discentes, pois esses estaracamdends seus alunos para que realizem uma
atividade real no ambito profissional e ao mesnmapte a instituicdo estard ganhando com
essa iniciativa (MEDEIROS et al, 2004).

Segundo dados do FEJEPAR (2011) atualmente existerBrasil cerca de 700 EJs que
realizam em torno de 2.000 projetos de consult@eiano, envolvendo 15.000 estudantes e
movimentando aproximadamente 4,5 milhdes de reais.

De acordo com Guimarées et al (2003), os principljstivos das Empresas Juniores (EJ’Ss)
sao:
» Proporcionar ao estudante a aplicacdo pratica deecamentos tedricos, relativos a
area de formacdao profissional especificacao;
» Desenvolver o espirito critico, analitico e empdseior dos alunos;

« Contribuir com a sociedade através de prestacdsedacos, proporcionando ao
micro, pequeno e meédio empresario especialmentdtalralho de qualidade a precos
acessiveis;

* Intensificar o relacionamento empresa-escola;

» Facilitar o ingresso de futuros profissionais norgado, colocando-os em contato
direto com o seu mercado de trabalho;

* Valorizar a instituicdo de ensino como um todo revgado de trabalho.

O mesmo autor ainda defende que o envolvimentduh®s nas Empresas Juniores favorece
tanto a formacao social, cultural e tecnologicantmuastimula o carater empreendedor do
futuro profissional.

De forma generalista, tem-se a formatacao de unpaesa junior ilustrada na figura abaixo:
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ASSEMBEIA GERAL

(6rgido soberano da empresa junior)

ASSEMBLEIA ORDINARIA E
EXTRAOEDINARIA
{orgdos deliberativos da empresa Junior)

|
CONSELHO ADMINISTRATIVO
{Composta por alunos e professores)

CONSELHO FISCAL
(Fiscalizacio e controle)

DIRETORIA EXECUTIVA
{alunos responsaveis pela
empresa)

Figura 1: Organograma de uma Empresa Janior

Fonte: Medeiros, Valéry e Medeiros (2004).

2.4 Vantagens e Desvantagens

Vantagens

Os académicos tém a oportunidade de complemem¢aria adquirida dentro da sala
de aula com a pratica através da empresa junigyiralo experiéncia necessaria

2012

para entrar no mercado de trabalho competitivo.cBlsb do curso de engenharia a

empresa junior vem para preencher essa lacunaseptratar de um curso onde o

mercado de trabalho exige muita pratica.

Estimula o aprendizado, ja que o aluno vé os méteamtificos sendo colocados em
pratica e proporciona a oportunidade colocar o &oéb em contato com a futura

profissao.

As empresas nhecessitam de tecnologia, profissiocaacitados para pensar e
planejar seus negécios, direcionando para o methorinho, transformando suas
operacdes em um planejamento estratégico. Os atadeda empresa junior entram
com a missao de avaliar essas situagbes, tanto afeeina qualitativa quanto

quantitativa atraves de pesquisas realizadas,jawkd as empresas da regiao para que

as mesmas se mantenham no mercado, buscando reelesuétados nos processos,
aumentando a economia local, proporcionando desemenmto e melhor qualidade

de vida.
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« Torna um académico multiplicador de conhecimentaisavés participacdo de
académicos comprometidos uns com 0s outros, tranaf@o o ambiente da empresa
junior num local de discusséo, constru¢cao de comfegto , aprendizagem e iteragao
com a sociedade.

» Fator estratégico para que o académico desenvelvaspirito empreendedor, com
novos valores e visdes para o mercado, ja queéatidey empresa junior o aluno tem a
oportunidade de gerir uma empresa real e apliaaeitws adquiridos no decorrer do
curso.

* Contribui para a formacéo de um profissional gic@ldo com uma visdo mais ampla
de sua formacao. Preparando esses futuros profgsipara o campo de atuacao da
consultoria e acessoria em varios ramos de atigglague sem o apoio da empresa
junior seriam dificeis de serem alcancados, jaiggieessar nessas atividades exige do
profissional total conhecimento, além de enfreataompetitividade do mercado.

* A constituicdo da Empresa Junior € um excelentengiwado para académicos,
Instituicdo de ensino e comunidade. A Empresa Juealiza projetos, da suporte e
acessoria as empresas, participa das decisfes emmas e além disso estd no
mercado aprendendo com suas adversidades. Poaddnibém ao empresario junior
grandes oportunidades futuras relacionadas aostosnbbtidos com a atuacao na
empresa e a experiéncia no mercado de trabalhe date®rmacio académica.

» A formacao técnica possibilita a insercdo no meyadel trabalho, e para suprir essa
falha existente no curso de Engenharia de Proddeabtniversidade Tecnoldgica
Federal do Parand — UTFPR a constituicdo de umaesapgunior ird preparar o
estudante para enfrentar o mercado acirrado q@e e€&da vez mais do profissional
experiéncia e qualificacdo. Formando profissiomliisrenciados e capacitados para
colocarem em pratica os conhecimentos teoricos.

* A experiéncia que o aluno adquire na Empresa Jumidorna mais confiante,
preparado para trabalhar em equipe e ter criatteiqsra lidar com as dificuldades.
Pois, ele passa a pensar como um empresario. Beuipgm esse diferencial esse
futuro profissional tem uma maior oportunidade edeenpregado. Atuar na empresa
junior € considerada como experiéncia profissionaé muitas vezes néo € alcancada
com o estagio.

* A empresa junior aléem de ser prestadora de senacproporcionar qualificacdo
profissional € também um espaco de transmissamfdamacdes e conhecimentos
Uteis ao desenvolvimento da sociedade como um todo.

* A empresa junior pode prestar servicos na parteamsultoria, gestdo, assessoria
empresarial, treinamentos, banco de dados, enttasowtividades, oferecendo
vantagens aos empresarios de micro, pequenas,gmigiandes empresas da regiao.

» Os servigos prestados serdo assessorados porsprefeespecializados garantindo
total comprometimento com a qualidade do traballestpdo a empresa, para que a
mesma se mantenha no mercado competitivo, geracdusle se aperfeicoando cada
vez mais.

e Os valores cobrados pela empresa junior sdo sorpardaecobrir gastos operacionais e
garantir sua continuidade, pois o foco da empreseoréplementar a formagéo
académica do aluno e ndo remunera-lo para a péestiecservicos.

* A empresa junior promove integragédo do aluno camizersidade, que por sua vez se
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integra com a sociedade, trazendo beneficios pal@stos envolvidos. A sociedade
satisfeita com o0s servigos prestados fard com quelieersidade tenha grande
conceito, trazendo mais académicos interessad@e entegrar a empresa junior, e as
empresas terdo cada vez mais profissionais gq@ald para atuar no mercado de
trabalho.

Desvantagens

* Falta de tempo dos membros da Empresa Junior pamedicar ao trabalho na
empresa e suas atividades académicas.

« Comprometimento professor e aluno para desenvoltrabalho em conjunto.

» Abordar se a empresa junior terd competéncia técpera prestar servigcos de
consultoria, aderentes a sua missao institucional.

+ Rotatividade dos alunos.

» Dificuldade do empresario dar credibilidade a uomalpropondo solu¢des para sua
empresa, ja que ele ainda € jovem e por aindacadémico.

» Percepcéo distorcida dos beneficios que a emprega possibilita para o aluno.
5. Concluséo

Sendo essa uma atividade j& implantada em outropicaomo também em instituicbes de
ensino proximas ao campus planejado, visualizassesemuintes beneficios com a sua
implantagéo:

« Criar e aumentar a relacdo entre industria e usiiéelo,visto que 0 curso € pouco
conhecido na regido, sendo escasso a divulgacabatiéislades desenvolvidas pelo
profissional de engenharia de producéo;

» Despertar e focar a capacidade emprendedora duossalu

» Valorizacdo dos conhecimentos adjacentes dos déeseaocentes;

» Preparar o académico para o mercado de trabalsendelver a capacidade social e
intelectual

Com isto, a implantacdo de uma Empresa Junior wast@us proporcionara o envolvimento
de alunos favorecendo tanto a formacédo socialumallte tecnolégica quanto estimula o
carater empreendedor do futuro profissional.
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