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Resumo: este artigo apresenta uma discusséao teorica acerca da inser¢do da Educacdo ambiental (EA)
na industria a partir do treinamento ambiental como estratégia para o desenvolvimento e implantacao
de inovacBes com enfoque na sustentabilidade ambiental. O trabalho justifica-se pelo fato de que as
inovagOes pautadas na sustentabilidade ambiental tornam-se um diferencial competitivo para a
indUstria que pretende manter-se no mercado globalizado. A questdo ambiental vem ganhando cada
vez mais espaco e tornando-se um critério de escolha por parte dos consumidores no momento da
compra. O presente estudo é baseado em uma investigacao teérica, dando base para futuros estudos.
Como resultados deste ensaio teérico, procura-se demonstrar de forma argumentativa a relacéo entre a
inser¢do da educacdo ambiental a partir do treinamento especifico e o estimulo ao desenvolvimento e
facilidade na implantacdo de inovages pautadas na sustentabilidade ambiental. Espera-se com este
estudo incentivar novos trabalhos na area, inclusive empiricos, além de reflexfes sobre a importancia
de inserir a educacdo ambiental nos processos produtivos.
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Environmental education in the industry from environmental training
as strategy development and deployment of environmentally
sustainable innovations

Abstract

This paper presents a theoretical discussion about the inclusion of environmental education (EE) in the
industry through environmental training as a strategy for development and deployment of innovations
focused on environmental sustainability. The work is justified by the fact that innovation focused on
environmental sustainability becomes a competitive advantage for the industry in a global market, as
the environmental subjects became a consumer purchase criteria. This study is based on a theoretical
investigation providing a basis for future studies. The result of this research is presented by concept
maps and demonstrates the relationship between the inclusion of environment education and the
results achieved through innovation focused on environment sustainability. Another objective of this
job is to encourage further researches in this area, including empirical ones, as well reflections on the
importance of environment education in the production processes.

Key-words: Environmental education, environmental training, sustainable innovations.

1. Introducéo

Desde os tempos mais antigos da histéria humana, muitas sociedades que se tornaram
hegemonicas buscaram acumular riquezas (PEDRINI, 1997, p. 2). Essa acumulacdo de
riquezas pautou-se na utilizagdo dos recursos naturais que, de acordo com Trevisol (2003, p.
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66), “durante maior parte da histéria da humanidade, foram absorvidos pela propria natureza,
sem maiores desequilibrios”.

Com o advento da Idade Moderna e a introdugdo da filosofia cartesiana com René Descartes
(séc. XVI) no mundo moderno, o antropocentrismo se firmou e foi um dos principais agentes
da devastacdo ambiental e da crise vivida nos dias atuais. Neste contexto houve a “separacao
entre sujeito e objeto e natureza e cultura, o que ocasionou a dominagdo da natureza pela
ciéncia e técnica mecanicista, resultando na crise ecologica atual” (SATO e CARVALHO,
2005, p. 45). Advinda de uma visdo antropocentrista em que natureza é objeto dominado pelo
homem, é que surge a EA com base na preocupacdo da sociedade com o futuro da vida
humana e com a qualidade da existéncia das presentes e futuras geragfes (CARVALHO,
2006, p. 51).

A EA teve seu reconhecimento enquanto elemento essencial no combate a crise ambiental no
mundo em 1972, na Conferéncia da ONU sobre o Ambiente Humano, em Estocolmo na
Suécia. Este encontro gerou a Declaracdo sobre o Ambiente Humano e estabeleceu o Plano de
Acdo Mundial que, de acordo com DIAS (1998) teve 0 objetivo de inspirar e orientar a
humanidade para a preservacdo e melhoria do ambiente humano e destacou a urgéncia da
necessidade do homem reordenar suas prioridades.

No Brasil a EA comecou a ter certo reconhecimento no cenario nacional a partir da década de
90, “ap0s anos de luta dos ambientalistas” (RUSCHEINSKY, 2002, p. 47). O apice deste
reconhecimento aconteceu, de acordo com Ruscheinsky, (2002, p. 47), com a promulgacéo da
Lei 9795, em 27 de abril de 1999, que instituiu a Politica Nacional de Educacdo Ambiental
(PNEA). De acordo com a PNEA, em seu Cap. I, art. 1° entende-se por educagdo ambiental:

[...] os processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem
valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias
voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum do povo,
essencial a sadia qualidade de vida e sustentabilidade (PNEA, 1999, p. 1).

Pode-se constatar que o objetivo da EA é promover a mudanga de comportamento do ser
humano em relagdo ao meio ambiente, sendo esta uma forma de ter-se qualidade de vida e
garantia da continuidade da espécie humana. Infere-se ainda que, de acordo com Carvalho
(2006, p. 54) a EA constitui uma “proposta pedagdgica concebida como nova orientacdo em
educacdo a partir da consciéncia da crise ambiental”.

No setor produtivo, de acordo com Berna (2010, p. 22) “a questdo ambiental € uma realidade
que chegou definitivamente as empresas modernas”. Ainda que as primeiras mensagens sobre
a necessidade de mudanca para a sustentabilidade ndo tivessem sido valorizadas, hd hoje um
consideravel grupo de opinides politicas e governamentais indicando que tal mudanca €
urgente e necessaria (HENDERSON, 2007, p. 23). As atividades de produ¢ao do homem “nao
devem se opor a natureza, pois dela € parte integrante, ela molda desde o comeco e desde o
comeco € por ela moldado” (BACKER, 2002, p. 1).

Segundo Perron, Cote e Duffy (2006, p. 5) “muitas organizagdes tem se engajado em
iniciativas de gerenciamento ambiental para melhorar seu desempenho e tem encontrado
outros beneficios ao processo, como por exemplo, ganhos financeiros e risco reduzido de
responsabilidade”. Para Giovannini e Kruglianskas (2008, p. 937) “estd cada vez mais claro
para a direcdo das empresas que, para serem globalmente competitivas e continuar assim, é
preciso garantir que a questdo ambiental esteja no centro de sua estratégia”.

A insercdo da questdo ambiental na empresa deve-se a constatacdo por parte desta que
“demonstrar qualidade ambiental € um item considerado importante para seus clientes”
(MOURA, 2002, p. 23). Tornou-se uma estratégia de negocios, pois segundo Berna (2010, p.
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22), “pode significar vantagens competitivas ao promover a melhoria continua dos resultados
ambientais da empresa”, além disto, “a preocupacdo ecoldgica é hoje vista como um fator
estratégico de competitividade” (MOURA, 2002, p. 24). A partir desta iniciativa a empresa
estard, de acordo com Berna (2010, p. 22) se antecipando as auditorias ambientais publicas e
promovendo acdes de reducdo de custos e riscos a partir da melhoria de seus processos e
racionalizacdo do consumo de matérias-primas e insumos, além de prevenir-se de multas e
responsabiliza¢Bes por danos ambientais.

E possivel fazer um comparativo entre as atividades de educacdo ambiental que acontece nas
escolas e aquelas de treinamento e capacitacdo de empresas e industrias, pois ambas atuam
sobre 0 mesmo sujeito e buscam transformar as mesmas questdes (RUSCHEINSKY, 2002, p.
143). Isto significa que é possivel trabalhar EA com funcionarios de uma industria,
envolvidos nos processos produtivos, e desenvolver nestes novos conhecimentos, habilidades
e atitudes que promovam o desenvolvimento e implantacdo de inovacgdes sustentaveis.

Este artigo busca, portanto, discutir a insercdo da EA no contexto do setor produtivo através
do treinamento ambiental como estratégia para o estimulo ao desenvolvimento e implantacdo
de inovagfes com foco na sustentabilidade, ao desenvolver nos colaboradores novos
conhecimentos, habilidades e atitudes pautadas na questdo ambiental.

2. A Educagdo Ambiental e o treinamento na industria

A insercdo da questdo ambiental na inddstria através da EA ndo pode ser confundida com as
atividades de treinamento voltadas unicamente ao condicionamento do ser humano ao sistema
produtivo, via minimizacdo das causas dos problemas de performance (RUSCHEINSKY,
2002, p. 144). De acordo com Carvalho (2008, p. 181):

[...] gerar comportamentos individuais ordeiros, preocupados com a limpeza
de uma area ou com a economia de recursos ambientais como a agua ou a
energia elétrica, pode ser socialmente desejavel e atil, mas ndo significa
necessariamente que tais comportamentos sejam integrados na formacéo de
uma atitude ecoldgica cidada.

A assertiva reforca a importancia da inser¢do da visdo da EA no contexto do treinamento
ambiental realizado pelas organizacGes, para que esta ndo seja apenas um condicionamento,
mas que seja uma forma de transformacéo ambiental, social, cultural e de cidadania, entendo-
se educacdo, conforme Freire (p.1996, p. 98), como uma forma de intervencdo no mundo.

Percebe-se neste contexto que, de acordo com Rucheinsky (2002, p. 144), “devido a
convergéncia de atuacdo sobre 0 mesmo sujeito, ha contextos nos quais as iniciativas de EA e
de treinamento podem atuar em conjunto”. Esta atuacdo em conjunto possibilita uma préatica
de mudanca que ultrapassa os limites fisicos da organizacgéo, estendendo-se para 0 mundo.

De acordo com a Agenda 21 (cap. 36) o treinamento pode ser considerado como:

[...] um dos instrumentos mais importantes para desenvolver recursos
humanos e facilitar a transi¢do para um mundo mais sustentavel. Ele deve
ser dirigido a profissdes determinadas e visar preencher lacunas no
conhecimento e nas habilidades que ajudardo os individuos a achar emprego
e a participar de atividades de meio ambiente e desenvolvimento. Ao mesmo
tempo, 0s programas de treinamento devem promover uma consciéncia
maior das questfes de meio ambiente e desenvolvimento como um processo
de aprendizagem de duas maos.

A educacdo ambiental dos colaboradores deve ser politica fundamental de recursos humanos
de uma organizacdo desde o pessoal da alta administracdo até a base da piramide
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organizacional constituida pelos funcionarios mais simples da &rea de producéo (DIAS, 2008,
p.99).

3. Cultura da inovagdo nas empresas

O termo inovagao pode ser definido como uma “mudanca do estado das coisas, a partir de
alteracdes significativas e criativas que possam ser implementadas com sucesso em produtos e
servicos” (LANZER et al, 2012). Pode-se afirmar, de acordo com Freitas Filho (2012, p.17)
que inovar implica em utilizar a criatividade, habilidades e conhecimentos das pessoas na
geracdo de mudancas que alterem a situacdo da empresa, que pode ser de um produto
especifico, de um processo ou até mesmo o desenvolvimento de novos produtos ou novos
mercados consumidores.

Introduzir uma inovacgdo ndo é algo muito simples, tendo em vista que a resisténcia a qualquer
mudanca € algo muito comum na organizagdo (CAMPOS, 2002, p. 48). Para que uma
empresa possa se tornar inovadora “deve haver a formacao de uma cultura organizacional que
mobilize todos os colaboradores a implantar as inovagfes e transformar a organizacdo”
(FREITAS FILHO, 2012, p. 180). Para Freitas Filho (2012, p. 180) “a cultura de uma
organizacdo se constroi a partir de seus proprios valores, crencas, habitos, conhecimentos e
habilidades™. Esta construcdo depende das pessoas que estdo envolvidas no processo, sendo
que “quanto mais rica e inovadora for a experiéncia dos colaboradores e quanto mais eles
compartilharem esta experiéncia, maior a probabilidade de se ter uma cultura organizacional
de inovagdo” (FREITAS FILHO, 2012, p. 180).

A inovagdo nas empresas tem sido influenciada por um movimento pelo desenvolvimento
sustentavel. De acordo com Barbieri (2010, p. 147) este movimento parece ser “um dos
movimentos sociais mais importantes deste inicio de seculo e milénio, e muitas empresas vem
aderindo, pelo menos no discurso, a este movimento”. A insercdo da variavel ambiental nas
organizagdes em seus processos de inovacdo poderiam garantir as empresas um alinhamento
entre 0 pensamento do mercado consumidor e 0s seus produtos e processos, possibilitando
uma visao positiva da empresa.

4. Desenvolvimento sustentavel e inovagdes sustentaveis

De acordo com a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (WCED) o
desenvolvimento sustentavel ¢ aquele que “atende as necessidades do presente sem
comprometer a possibilidade de as geragdes futuras atenderem a suas proprias necessidades”
(WCED, 1987). Em seu relatério intitulado “Nosso Futuro Comum”, a comissao afirma que
satisfazer as necessidades e aspiracdes humanas é o principal objetivo do desenvolvimento.
As necessidades essenciais como comida, roupas, moradia e emprego, de um grande ndmero
de pessoas em paises em desenvolvimento, ainda ndo foram atendidas. Além das necessidades
bésicas estas pessoas possuem outras aspiracdes legitimas por uma melhor qualidade de vida.
Paises onde a pobreza e as desigualdades sdo endémicas serdo sempre propensos a Crises
ecoldgicas e outras crises. Ter desenvolvimento sustentavel implica em atender as
necessidades basicas de todos e estender a todos a oportunidade de satisfazer seus desejos por
uma vida melhor (WCED, 1987).

De acordo com Cavalcanti org. (1994, p. 29) essa definicdo de desenvolvimento sustentavel
contém, em outra palavras, “0 duplo comprometimento com 0s seres humanos e com a
ambiéncia dos seres humanos entendidos estes como 0s contemporaneos e 0s sucedaneos”.

Desenvolvimento sustentavel “€ um conceito aparentemente indispensavel nas discussoes
sobre a politica do desenvolvimento no final deste século” (CAVALCANTI, 1994). Um
exemplo de politica do desenvolvimento com foco na sustentabilidade é citado pelo Programa
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das Nacbes Unidas para o Meio Ambiente e a Organizagdo Internacional do Trabalho
(PNUMA, OIT, 2012, p. 98, tradugéo nossa):

[...] um exemplo inovador de politica para promover as normas de eficiéncia
de aparelhos elétricos é o0 Japan’s Top Runner Programm aplicado nos
setores de maquinas e equipamentos residenciais, comerciais e de transporte.
Em vez de determinar um padrdo de eficiéncia minima, o programa
identifica o0 modelo mais eficiente no mercado e entdo define que este sera o
padréo a ser alcancado dentro de 4 — 8 anos (PNUMA, OIT, 2012, p.98).

Inserir o conceito de sustentabilidade ambiental na pauta de discussdo das organizacdes é
necessario e possivel. Na visdao de Menezes et al (2011, p. 88) a inser¢do da gestdo da
inovacdo sustentavel ocorre a partir da incorporacdo das seguintes dimensGes de anélise:
integracdo do critério de sustentabilidade, de stakeholders e usuérios, ampliagdo do sistema de
produto-servigo (PSS), marketing da sustentabilidade direcionado para a inovacao sustentavel
e sensibilizag&o no contexto da sustentabilidade.

Ainda conforme Menezes et al ( 2011, p. 89) o ambiente de negdcio dindmico e competitivo
da atualidade apresenta uma série de desafios para as organizagdes para fins de sobrevivéncia
e de vantagens competitivas. Dois destes grandes desafios referem-se ao paradigma do
desenvolvimento sustentavel, sendo estes, segundo Almeida apud Menezes et al (2011, p. 89):

[...] a geragdo de inovagdes necessarias a existéncia sustentavel dos seres
vivos, disponibilizando solucdes tecnolégicas capazes de desempenhar
multiplas funcBes e vencer resisténcias da sociedade quanto aos novos
produtos e servicos, particularmente sua descrenca em relacdo a novas
solucBes diante das evidéncias da insustentabilidade dos sistemas produtivos
e das atuais solugBes tecnoldgicas incorporadas nos produtos e servicos
disponibilizados no mercado (MENEZES et al, 2011, p. 89).

A partir da insercéo do enfoque sustentavel nos processos de inovagéo nas empresas, muda-se
a forma pela qual a inovacdo é tratada, pois esta estd comumente associada ao aspecto
econémico. De acordo com 0 PNUMA e OIT, as corporagdes lideres estdo “colaborando com
seus fornecedores diretos e indiretos na busca de aplicacdes inovadoras do gerenciamento do
ciclo de vida, ajudando a produzir produtos e servi¢cos mais sustentaveis” (PNUMA, OIT, p.
103, 2012).

No estudo desenvolvido por Segatto-Mendes e Lemos (2007, p. 21) percebeu-se que 0 uso da
inovacdo tecnologica atendeu as expectativas da empresa de aperfeicoamento de sua gestao
ambiental, promovendo a melhoria da qualidade dos produtos, atividade e servicos, reduzindo
impactos ambientas e conquistando o reconhecimento dos clientes como uma empresa
ambientalmente responsavel.

Para se tornarem organizagdes mais sustentaveis, as empresas deverdo, conforme Dias (2010,
p. 82), “ser capazes de inovar constantemente, incorporando novas atitudes em relacdo ao
meio ambiente e desenvolvendo acBes de EA para que os valores ambientais assumidos se
tornem permanentes’.

5. Treinamento ambiental e inovacgdes sustentaveis na industria

As atitudes que as pessoas tém em relacdo ao meio ambiente tem alta correlagdo com o
conhecimento que elas possuem (ESCRIVAO; NAGANO; ESCRIVAO, 2011, p. 102). Com
base nesta afirmacdo pode-se inferir que, quanto mais conhecimentos acerca da variavel
ambiental as pessoas tiverem, melhor sera o seu comportamento em relacdo ao meio.

Neste contexto pode-se analisar a criacdo de conhecimentos sobre a variavel ambiental dentro
das organizagOes, onde Miguel e Teixeira (2009, p. 38) afirmam que “a aprendizagem
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individual contribui para a aprendizagem organizacional, que antecede a criagdo do
conhecimento organizacional, fator gerador de inovagcdo em um processo continuo”. Acredita-
se entdo que com o desenvolvimento de conhecimentos individuais através de treinamentos e
capacitag0es que tenham em seu contexto a EA, promover-se-ia uma aprendizagem individual
que levaria a uma aprendizagem organizacional. A partir do desenvolvimento da
aprendizagem organizacional, desenvolver-se-ia uma cultura organizacional que leva em
consideracdo a questdo ambiental.

Alguns elementos sdo facilitadores da inovagdo, como informacgdes e conhecimento. Isto
significa que deve existir por parte das empresas maior atencdo com a disseminacdo das
informacdes e a produgéo e gestdo dos conhecimentos organizacionais. Conforme afirmagéo
de Tomaél, Alcard e Di Chiara (2005) “a informacdo e o conhecimento sdo passaportes
essenciais para a inovacgdo”, Pode-se considerar portanto que, a geracdo de conhecimentos na
area ambiental e a gestdo adequada destes podem levar a inovacdes que levem em
consideracdo a variavel ambiental.

Em suas pesquisas Jabour, Santos e Jabour (2009, p. 51) destacam que a gestdo da dimenséo
ambiental como um valor da empresa possibilitou a atitude de um “repensar” o
desenvolvimento de produtos, que, por meio do trabalho em equipe, da gestdo das
informacdes e da aprendizagem historica, tende a gerar inovagdes ambientais de alto valor
agregado, as quais possibilitam aos seus desenvolvedores uma avaliacdo de desempenho que
possibilite formas de reconhecimento publico, internas e externas a empresa.

6. Resultados e discussoes

A partir da definicdo apresentada de EA pode-se chegar a um mapa de conceitos conforme
representado a seguir:

Competéncias

)

Educacédo

Ambiental
Atitudes Construcao Conhecimentos
individual /

coletiva

.

Habilidades

MEIO AMBIENTE
SUSTENTAVEL

Fonte: A Autora

Figura 1 — Mapa de Conceito sobre EA
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Percebe-se a partir da figura 1 que a educacdo ambiental tem como objetivo a construcao,
tanto individual quanto coletiva, de habilidades, conhecimentos, atitudes e competéncias que
visam contribuir com o meio ambiente coletivo. A partir dai tem-se uma relagdo de
desenvolvimento de conhecimentos, competéncias e habilidades que levam a atitudes
denominadas como comportamento ecoldgico ou pro-ecoldgico, ou seja, um agir em favor do
meio ambiente (PATO e TAMAYO, 2006, p. 290).

Este tipo de comportamento proé-ecolégico promovido pela educacdo ambiental, torna-se
realidade no setor produtivo quando o conceito de educacdo ambiental e seus objetivos estdo
contemplados e integrados ao conceito de treinamento ambiental. Pode-se constatar, portanto
que:

/ Principios da EA \

Treinamento ambiental dos colaboradores

!

Conhecimentos sobre a variavel ambiental

\ Habilidades, competéncias e atitudes pro-ecologicas /

Fonte: A Autora

Figura 2 — Mapa de conceito sobre principios da EA

A figura 2 retrata a insercdo dos principios da EA no treinamento ambiental de colaboradores
das organizacbes, como geradora de conhecimentos sobre a variavel ambiental e
desenvolvimento de habilidades, competéncias e atitudes pro-ecoldgicas. Pode-se ter a partir
desta légica uma situacdo onde a EA, conforme afirma Ruscheinsky (2002, p. 144), “podera
utilizar o espaco de treinamento ja existente nas industrias e empresas, aprimorando-o pela
insercdo das dimensdes ambiental, social, cultural e de cidadania”. Constata-se ainda, com
base nesta figura, que o treinamento ambiental inserido na gestdo de recursos humanos se
constitui como uma ferramenta no desenvolvimento de conhecimentos e consequentemente
habilidades, competéncias e atitudes pro-ecoldgicas.

Com base nestas caracteristicas desenvolvidas nos colaboradores, a partir da insercdo das
premissas da EA através dos treinamentos ambientais, cria-se um conhecimento
organizacional pré-ambiental, corroborando com a afirmacdo de Miguel e Teixeira (p. 38,
2009), na qual “a aprendizagem individual contribui para a aprendizagem organizacional, que
antecede a criacdo do conhecimento organizacional, fator gerador de inovacdo em um
processo continuo”.

Partindo-se do pressuposto que o conhecimento organizacional é um fator gerador de
inovacdo, tem-se:
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/ EA ——  Treinamento Ambiental = Conhecimento individual \
Conhecimento Organizacional <:| Conhecimento coletivo

Ll

INOVACAO
AMBIENTALMENTE

\ SUSTENTAVEL /

Fonte: A Autora

Figura 3 — Representacdo esquematica do conceito de Inovagdo Ambientalmente Sustentavel

Constata-se na figura 3 que o treinamento ambiental baseado nas premissas da EA, gera
conhecimentos individuais, que se transforma em coletivos quando explicitados. Percebe-se
ainda que hd o desenvolvimento de um conhecimento organizacional sobre as questdes
ambientais que estimulam inovac6es com esta visao.

Outro aspecto que deve ser levado em consideracdo como resultante dos treinamentos
ambientais € o desenvolvimento de uma Cultura Organizacional da Sustentabilidade
Ambiental (COSA) como demonstrado na figura 4:

ﬁreﬁnamento Ambiental \

Conhecimento Ambiental > Conhecimento Ambiental

Individual Coletivo

. g

Conhecimento Organizacional

gl

CULTURA ORGANIZACIONAL DA

\\ SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL /

Fonte: Aa Autora

Figura 4 — Representacdo esquematica do desenvolvimento da COSA
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A partir da analise da figura 4 percebe-se a importancia do treinamento ambiental no
desenvolvimento de conhecimentos individuais, coletivos e consequentemente
organizacionais para criagdo da Cultura Organizacional da Sustentabilidade Ambiental
(COSA). Esta por sua vez, possibilita a criatividade e geracdo de ideias que levem a
inovacgdes com foco na sustentabilidade ambiental.

As mudancas decorrentes dos treinamentos ambientais podem ultrapassar as fronteiras das
organizagdes. Acredita-se que as mudancas individuais promovidas podem estimular
transformacdes que perpassam aquelas internas a organizacdo. Neste sentido, construiu-se a
relacdo de conceitos apresentada na figura 5:

Ambiental sustentabilidade ambiental

~ !

Habilidades, conhecimentos e Conhecimento
atltudes_prc’)-amblentals > Ambiental
internas Organizacional

—— |

Habilidades, conhecimentos e atitudes proé-
ambientais externas

Treinamento [ Cultura organizacional da }

Ideias e Inovacdes
Sustentaveis

N /

Mudanca
Social
Cultural
Ambiental

Fonte: A Autora

Figura 5 — Representacdo esquematica das mudancas intra e extra-organizacionais

A figura 5 demonstra a relacdo entre as mudangas intra e extra-organizacionais que podem ser
promovidas pelo treinamento ambiental. Dentro da organizacéo, conforme ja explorado, tem-
se 0 desenvolvimento de uma cultura organizacional para a sustentabilidade ambiental, que
também leva a geracdo de ideias e inovagbes sustentaveis. A partir do momento que o
colaborador deixa o espaco fisico da empresa, leva consigo as habilidades conhecimentos e
atitudes pro-ambientais desenvolvidas pelo treinamento. Tem-se neste contexto entdo a
externalizacdo do que foi aprendido na inddstria e esta passa a ter reflexos na comunidade
externa, promovendo a mudanca social, cultural e ambiental necessarias ao desenvolvimento
sustentavel.

Pode-se constatar também que a partir do momento em que as empresas geram produtos ou
processos com foco na sustentabilidade, incentivam a sociedade a adquiri-los, sendo assim
outro caminho que gera atitudes pré-ecoldgica e consequentemente sociais e culturais.

ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO

APREPRO



CONBREPRO I CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
2012 Ponta Grossa, PR, Brasil, 28 a 30 de novembro de 2012

7. Conclusdo

A emergéncia da necessidade de mudancas frente a crise na relagdo homem-natureza é fato.
Discute-se ha décadas a necessidade de se repensar 0 modelo de relagdo exploratéria sem
racionalidade. Neste contexto foi dada a educagdo ambiental a responsabilidade de gerar
conhecimentos, habilidades, competéncias e atitudes que minimizem a crise, ou seja,
incentive e gere um comportamento pré-ambiental.

Tem-se a partir dai uma ferramenta que pode ser inserida na realidade das organizagdes que
possuem em suas atividades seres humanos. Esta ferramenta — a educagdo ambiental — insere-
se na industria através de treinamentos ambientais, atuando sobre sujeitos que constroem
dentro dos espacos coletivos da organizacdo seus proprios saberes sobre a pratica que
desenvolvem. Ao pensarem sobre melhorias que podem proporcionar a sua propria préatica
acabam por gerar ideias, as quais podem vir a tornar-se inovacao.

Tais ideias sdo construidas a partir das vivéncias e conhecimentos que cada colaborador
possui, sendo que, a medida que seus conhecimentos e vivéncias se ampliam, modificam-se,
acabam por modificar os comportamentos. Diante desta relacdo entre conhecimento, pratica e
comportamento, acredita-se que a insercdo dos ideais da EA nos treinamentos ambientais,
promova conhecimentos, habilidades e competéncias novas, as quais levem a geracdo de
ideias, inovagdes e comportamentos com foco na sustentabilidade ambiental.

A partir desta discussdo teorica sugerem-se pesquisas empiricas que investiguem novas
formas de treinamento e seus respectivos resultados na geracéo de ideias e inovagdes base nas
ideias de sustentabilidade. Alem disso, pesquisas que analisem indicadores de desempenho de
treinamentos seriam importantes como forma de validacdo das ideias apresentadas nesta
pesquisa teodrica.
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