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Resumo:

A preocupacdo das organizacdes para tornarem-geveadmais competitivas provoca uma busca de
novos meétodos e estratégias que auxiliem nestatguésparticipacdo em aglomerados, como 0s
clusters torna-se uma saida viavel principalmente pararesag de pequeno e médio porte. Esta
insercdo possibilita um aumento de competitividdedido a cooperacdo existente entre as empresas,
gue disputam o mesmo mercado, porém, compartill@apratessos como formacéo de consércio de
exportacdo, compartilhamento de fretes e tratameetomatéria prima, colaborando para uma
produtividade maior gerando assim efeitos positista pesquisa teve como objetivo realizar uma
analise bibliométrica sobre competitividade empiakam clustersem artigos publicados nas bases:
Science Direct, Scopus e Web of Knowledge entranas de 2005 a 2012 através de uma pesquisa
descritiva, bibliografica e de abordagem quantitatioO trabalho resultou em uma concentracdo de
estudos mais evidente nos anos de 2010 e 2011. damspectos metodoldgicos, houve uma
predominancia de pesquisa exploratéria, procedimnéatestudo e caso e abordagem quantitativa. O
tipo de estudo tedrico foi 0 mais observado comomfiequéncia de publicacbes na China e na
Espanha, através de Journals.

Palavras chaveCompetitividade Empresaridljusters Bibliométrica.

Business Competitivenes€lusters: A bibliometric analysis of
international production

Abstract

The concern of organizations to become increasiogiyipetitive provokes a search for new methods
and strategies that assist in this regard. Thecgaation in agglomerates, such@ssters it becomes

a viable mainly for small and medium companies.sTihsertion enables increased competitiveness
due to the cooperation between the companies vaputdi the same market, however, share processes
such as formation of consortium of export, sharéafht and raw material handling, contributing to
higher productivity thus generating effects positiihis research aimed to realize a bibliometric
analysis on business competitiveneBsstersin articles published in bases: Science Direcgp8s
and Web of Knowledge between the years 2005 to 2xttigh a descriptive research, bibliographic
and quantitative approach. The work resulted imrcentration of studies more evident in the years
2010 and 2011. For the methodological aspectse thvas a predominance of exploratory survey, case
study procedure and quantitative approach. The &friieoretical study was the most observed more
frequently in publications in China and Spain, tigio Journals.

Key-words: Business Competitivenesslusters Bibliometric.
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1. Introducéo

A competitividade empresarial vem se intensificaedo varias partes do mundo, o
que proporciona maior rivalidade entre as empregagjue existe uma necessidade de
processo continuo de mudancgas para que as mesmeshan-se competitivas no mercado.
Buscando melhorar a competitividade, diversas esagréuscam participar d@gtusters que
segundo Schimtz (1994), sdo concentracdes geaggaticsetoriais de empresas e, que esta
associagao entre as empresas de um mesmo localy@@anhos competitivos, colaborando
com a eficiéencia coletiva dentre outras vantagems podem ser citadas derivadas da
aglomeracao. Complementando o estudo de SchimtierR©999) reforca que as vantagens
competitivas desenvolvidas por empresas inseridaslasters sdo iniUmeras, ja que isto
envolve um circulo virtuoso, seja de fornecedosgseeializados, como de qualificacdo, de
infra-estrutura, de pesquisa, e regulamentacdagjais aumentam o prestigio e a visibilidade
do cluster, influenciando em empresas, assim como institsigdgoliticas.

Porter (1999) ainda cita que os aglomerados infia@m a competicdo de trés
maneiras: aumento da produtividade das empresadvatas; fortalecimento da capacidade
de inovacdo e elevacdo da produtividade; e estimulormacdo de novas empresas que
reforcam a inovagao e ampliam o aglomerado.

O objetivo desta pesquisa foi realizar uma analisibliométrica sobre
competitividade empresarial entustersem artigos publicados nas bases: Science Direct,
Scopus e Web of Knowledge entre os anos de 20032 2

Para Daimet al (2008), a analise bibliométrica € uma metodolagiaontagem sobre
conteudos bibliograficos, onde a técnica possibitit auxilio no processo de tomada de
decisdes, pois permite explorar, organizar e aarafisandes massas de dados. Este estudo
caracteriza-se como uma pesquisa descritiva, bifdifita com abordagem quantitativa, onde
a analise dos dados metodoldgicos e especificogefdizada com auxilio do software
UCINET e Microsoft Excel.

2. Fundamentacédo Tedrica
2.1 Analise Bibliométrica

Historicamente, os estudos bibliométricod@stefinidos em duas grandes categorias. Na
primeira categoria sdo os estudos que avaliam@uadéao das ferramentas e teorias utilizadas
na bibliometria. O segundo tipo sdo os estudos'gs@&m métodos bibliométricos, a fim de
descrever, explicar, prever e avaliar o comportameate comunicacdo dos estudiosos”
(BORGMAN & FURNER, 2002).

Diodato (1994) mostra em seu Dicionario de Biblitmae oito definicbes do termo
bibliometria, a primeira das quais vem de FW Lateragjue define bibliometria como "A
aplicacdo de diferentes andlises estatisticasgsualar os padrdes de publicacdo, autoria e
usos da literatura...".

Podemos rastrear através da analise bibliométiiaedes, referéncias citadas, publicacdes,
palavras, co-citacfes, frases e autorias. Alémcdatagens propriamente ditas, as conexdes
entre os temas rastreados, ou entre autores auiestituicoes, podem dar indica¢des sobre a
evolucdo dos desenvolvimentos e inovacdes em estagciais (PORTER, 2007). Portanto,

0 método ndo é baseado na andlise de conteludablasapdes, sendo o foco a quantidade de
vezes em que 0s respectivos termos aparecem niisapdbs ou a quantidade de publicacdes
contendo os termos rastreados. A técnica posailbliauxilio no processo de tomada de
decis@es, pois permite explorar, organizar e arafjsandes massas de dados que, caso nao
sejam avaliadas com algum método mais estrutursdito,gerariam resultados tao valiosos
para a tomada de decisGes (DAIM et al, 2008).
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De acordo com Polanco (1995), a bibliometria € udtocho de descricdo, avaliacdo e
acompanhamento da pesquisa. Pode descrever aigagést em torno de um campo

particular, ou de forma semelhante, pode descravgnantidade e foco dos resultados da
investigacdo por uma organizacdo particular. Comomeétodo de avalia¢do, pode ajudar a
determinar o impacto de uma tecnologia ou a efical® um autor ou organizacado de
pesquisa. Finalmente, serve como uma ferramentaah#orizacdo em que pode ser usado
para controlar o nivel de atividade em um camppesguisa ao longo do tempo.

2.2Clusters

Para Bergman e Feser (1999),cluster € um grupo de empresas e organizacdes nao
comerciais, onde cada membro é um importante elenpaEra a competitividade do grupo.
Neste ambiente existe uma relacdo entre comprad@oesecedores e organizacbes de
suporte, que compartilham tecnologias, canais stelgliicdo e mao-de-obra.

No capitulo “concentracdo de industrias especiddigaem certas localidades”, Marshall
(1982) mostra em primeira méo, as vantagens e fomp@ a aglomeracdo de industrias
poderiam colaborar com as empresas, principalmasitde pequeno porte, argumentando
sobre as vantagens econbmicas geradas atravéadisttias aglomeradas” envolvidas em
atividades similares, intituladas de “economiagmds marshallianas”.

Conforme Schmitz (1994), h& dois requisitos basmgar® a constituicdo de uatuster A
eficiéncia coletiva corresponde a um critério paentificar se a concentracdao setorial e
geografica de empresas é também aluster, e sua manifestacdo pode ser percebida com
base em indicadores econdmicos e sociais, tais e&evada participacdo das empresas do
cluster no comércio internacional, taxas de lordpaleé dessas empresas mais altas em
relacdo a meédia nacional do setor industrial aol queatence o cluster melhores
remuneracdes e maior grau de instrucdo da méo+dedals empresas dtusterem relagéo a
média nacional do setor industrial ao qual eleepes, existéncia de cooperacdo entre as
empresas doluster, etc.

Entre as varias vantagens competitivas que podegesadas em aglomerados de empresas,
Porter citado por Quartucci e Teixeira (2008), @est reducdo no custo de produgéo, por
meio da compra de insumos de melhor qualidade gogreais baixos; a troca intensa de
informagdes entre os integrantes aaster estimula o desenvolvimento de procedimentos e
tecnologia, como também inibe o comportamento apdstico dos integrantes;
compartilhamento espontaneo de conhecimento; delsemento de tecnologias e
procedimento operacionais proprios, como forma dkerahciacdo dos concorrentes;
formacao de mé&o-de-obra especializada para o seto&o raro os aglomerados industriais
atraem profissionais de regides distantes, que aatalrazendo novas tecnologias e
procedimentos; aquisicdo compartilhada de equiptymeerom alto custo financeiro, que se
fossem comprados por uma Unica empresa ndo secanoreicamente viaveis; redugcdo do
custo logistico; desenvolvimento de acdes coordenadto as instituicbes governamentais,
como forma de pressao para conquistar beneficesagmentem a competitividade do setor;
desenvolvimento de instituicbes de apoio que auvenemt nivel de competitividade do setor,
como centro de pesquisas, sindicatos, associaQfedais e centros de treinamento.

Para Steinle e Schiele citados por Quartucci e€l@ix2008), a principal vantagem de uma
empresa se estabelecer em alosteré a possibilidade de minimizar os custos de tdftsa
pois a troca intensiva de informacfes inibe o cataprento oportunistico entre os
participantes. A sucessiva interacdo entre os @i®ra facilidade de difusdo da informagao
estimula a preocupacdo com a reputacdo e o desejprebervar 0 bom conceito na
comunidade local.
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2.3 Competitividade Empresarial

Michael Porter apresenta-se como sendo um dosesutaais reconhecidos quando se trata de
competitividade, pois foi quem teve maior destagobre a formulacdo do conceito da
vantagem competitiva.

De acordo com o0 mesmo, para se atingir tais vansagegimordiais no mundo dos negaocios,
trés abordagens estratégicas sdo apresentadagueanana empresa tenha possibilidade para
diferenciar-se diante suas concorrentes: atravedifdeenciacdo; dos baixos custos; e do
escopo. O modelo conceitual da vantagem competiéivaa funcéo de fornecer elementos
para a formulacdo de estratégias de gestdo da tiowigede das empresas (PORTER,
1986).

Para Waheeduzzaman (2002), a visdo macro do condeitcompetitividade tem como
objetivo principal o bem-estar dos cidadaos de am,@través da sua renda e padrdo de vida.
Segundo o relatério sobre competitividade globalFdoum Econdémico Mundial (WEF,
2009) a competitividade é definida como um conjudddnstituicdes, politicas e fatores que
definem o nivel de produtividade de um pais. Estelme produtividade estabelece o nivel
de prosperidade que pode ser atingido pela econdmiam pais. Ou seja, economias
competitivas tendem a produzir mais riquezas psuseas cidadaos.

As definicbes de Waheeduzzaman seguem a linha deamento comentada por Porter

(1993), o qual comenta que o conceito mais adegpadocompetitividade é a produtividade.

A elevagao na participacao de mercado dependepdaidade das empresas em atingir altos
niveis de produtividade e aumenta-la com o tempale€empenho pode ser derivado da
geracdo ou inovagdes valiosas do mercado, condtrinarreiras a imitacdo ou aprendendo e
mudando mais rapidamente que a concorréncia, néoaapcomo resultado do poder de
mercado, mas é derivado da mistura dos recursesigeesa (HARRIS e OGBONNA, 2001).

Outra definicdo surge com Pettigrew e Whipp (198¢ defendem que o desempenho
competitivo ndo depende apenas de caracteristadgnoa ou da tecnologia, mas de uma
colecdo de habilidades e modelos de acdo combinaflssim para se analisar a
competitividade é preciso ter em mente a influédois padrdes setoriais e das caracteristicas
socioculturais presentes nas organizacdes e neatal@m que atuam.

Competitividade é sinbnimo de desempenho rentavédngo prazo que desvenda sua
habilidade de recompensar os empregados e proparcie@tornos superiores para 0S
proprietarios (Relatério Aldington, HSMO, 1985 & fepean Management Forum, 1984). De
acordo com o relatério, uma empresa € competigvala pode produzir bens e servigcos de
superior qualidade e menor custo do que seus catopet domésticos.

Conforme descrito por Porter (1993), o ambientecdmpeticdo na qual as empresas
competem e que promovem ou impedem a criacdo digean competitiva podem ser
apresentados a seguir: condi¢coes de fatores, optamlo-se a posicao frente aos fatores de
producao; condicbes de demanda, referente a natdeedemanda; industrias correlatas e de
apoio sendo presentes ou ausentes; e estratégiduese rivalidade das empresas, através
das condicdes presentes em cada mercado. Eskegagrestruturam o chamado Diamante de
Porter, e, sdo as interagdes entre eles que csdangas que formam a probabilidade, direcéo
e velocidade das melhorias das empresas, captamdésadele os aspectos mais salientes, e
disponibilizando as informag8es mais importantas jpaprocesso de obtencédo da vantagem
competitiva (PORTER, 1993).

Finaliza-se este conceito, com a idéia de SchumfE387) que descreve a competicdo como
um processo evolutivo onde se consegue obter cdmigeide através da alteracdo da base
da propria concorréncia. As empresas ganham na@msp®r reconhecer novos mercados ou
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tecnologias, mas por se posicionar agressivamangetipar vantagem deles.
3. Metodologia

Esta pesquisa caracteriza-se com relacdo aoswaigjetomo descritiva. Segundo Malhotra
(2001, p. 108), “a pesquisa tem como principal tolea descricdo de algo, um evento, um
fendbmeno ou um fato”. Quanto aos procedimentosefiénida como pesquisa bibliografica
com abordagem quantitativa dos dados. A pesquidiadpiafica “oferece meios para definir,
resolver, ndo somente problemas ja conhecidos, cambém explorar novas areas onde os
problemas néo se cristalizaram suficientemente” M, 1971). Como fonte de dados para
analise, utilizou-se as bases Science Direct, \WW&nowledge e Scopus.

A coleta de dados foi realizada por meio de peaqués bases citadas, nos anos de 2005 a
2012, selecionando os artigos que continham nlo t&Itermos “competitiveness, productive
arrangements e/alusters.

Selecionaram-se 20 artigos, onde, para a primeir pla analise dos dados, elaboraram-se
redes por meio do software UCINET a qual verifigeua quantidade de autores por artigo, o
ano de publicacdo, aspectos metodolégicos comdiwdge procedimentos e analise dos
dados. Em seguida foram analisados aspectos dspscfélacionados ao tema como o
método de pesquisa, tipo de abordagem do artigey dioclustere com auxilio do programa
Microsoft Excel, os autores mais citados nas refgas, a frequéncia das regdes de pesquisa
e locais de publicacdo dos artigos.

4. Resultados e Discussao

A analise dos aspectos metodolégicos foi realizasa o auxilio do software UCINET, onde
foram formadas redes dos resultados.

A Figura 1 refere-se a quantidade de autores pimoamota-se que a maioria dos artigos
avaliados foram escritos por dois autores, nuni tl#anove artigos dos 20 analisados. Em
seguida, temos cinco artigos realizados por unratnés artigos realizados por trés autores e
trés realizados por quatro ou mais autores cada.

Figura 1 - Rede de autores Fonte: UCINET

Através da Figura 2 é possivel verificar que eml2@duve um maior nimero de publicagbes
registradas, com seis artigos publicados no amgue®e o ano de 2008 e 2010 com um total
de quatro artigos publicados por ano. Em seguidges ano de 2009 com trés publicacdes e
por fim os anos de 2006 e 2012 com um artigo patdticoor ano, totalizando assim os 20
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artigos avaliados.
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Figura 2 - Gréfico dos anos de publicacdo FonteeEx

Ja a Figura 3 corresponde a tipologia de pesquisarelacdo aos procedimentos. Utilizou-se
o0 método do estudo de caso em 10 artigos, engagmsquisa bibliografica foi utilizada em
seis artigos. Em seguida, evidenciou-se o uso \tintamento de dados ou survey em trés
artigos e em apenas um dos artigos, a pesquisaraepéal, finalizando assim os 20 artigos.
De acordo com Thomas (2011), os estudos de casangdiees de pessoas, eventos, decisoes,
prazos, projetos, politicas, instituicbes, ou autsistemas que sdo estudados de forma
holistica por um ou mais métodos. Esta definicatifjoa a predominancia deste tipo de
procedimento ja que a maioria dos artigos pesqosseeferem-se a analise do tema.

perimenta

3

& At

Figura 3 - Rede de tipologia de pesquisa quant@eamxedimentos Fonte: UCINET

Analisando a Figura 4, verifica-se que com rela@d® objetivos, houve uma predominéancia
de pesquisa exploratdria com 11 artigos dos 2@adus. A pesquisa descritiva aparece em
segundo lugar, com sete artigos e por fim, a psagxplicativa com dois artigos. Yin (2001)
comenta que o método do estudo de caso assumennégs: exploratorio, descritivo ou
analitico. O conceito proposto por Yin é coererdenca pesquisa ja que a predominancia
guanto aos objetivos manteve-se em pesquisa ekfiar& descritiva, consideradas formas
do Estudo de caso, método mais utilizado de acoydoa Figura 03.

ENGENHARIA DE PRODUGAO



CONBREPRO Il CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUC;AO
2012 Ponta Grossa, PR, Brasil, 28 a 30 de novembrode 2012

A
Art 18

.41 11

B
wAT 14 Art 4

Figura 4 - Rede das tipologias de estudo quantoljesivos Fonte: UCINET

Quanto a abordagem do problema, conforme mostragaraF5, houve uma diferenca
consideravel, onde 14 dos artigos apresentaramalmalagem quantitativa enquanto seis
dos 20 artigos apresentaram abordagem qualitativa.

Figura 5 - Rede das tipologias de pesquisa quaabmalagem do problema Fonte: UCINET

Tratando-se da abordagem quanto ao tipo de estuBl@ura 6 nos mostra que 15 artigos
estavam na forma tedrica e cinco na forma pratiotlizando assim os 20 artigos
pesquisados. Os estudos com relagdo a competdeigtomovida por estes tipos de
aglomerados, mais precisamente definidos canusters ainda vém sendo analisados,
promovendo estudos e discussfes sobre o tema, jadiifiea a predominancia das pesquisas
tedricas.
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Figura 6 - Rede quanto a abordagem ao tipo de@&ote: UCINET

Foram avaliados artigos com os mais diversos ramas, predominancia do estudo de
clustersde forma geral, com nove artigos. O ramo téxtlrape com trés artigos pesquisados.
Em seguida, o setor turistico, com dois artigosradsos de borracha, oOtica fotdnica, portos,
horticultura, 6leo comestivel e meia apresentaramandigo para cada ramo. Como a maioria
dos artigos estudados apresentaram um estudodesbiireclustersem geral, € possivel
entdo explicar o resultado obtido através da Figura

Art 18
P A— ®At 19 - "
Otica Fotdnica d B Borracha
S \il ursmao °

WAl

Figura 7 - Rede de ramos ddastersFonte: UCINET

Para o proximo passo, foi criado um banco de dadddicrosoft Excel, onde se estipulou os
autores mais produtivos e 0os mais citados naséref&rs pesquisadas. Analisaram-se 0s
autores primarios e secundarios por meio da crigigfaima tabela ordenada em ordem
alfabética, facilitando assim o estudo. Critériasmo regido de pesquisa e locais de
publicacdo também foram avaliados.

Todos os artigos pesquisados foram elaboradosupares diferentes, portanto, nenhum autor
sobressaiu-se em relagdo aos outros quanto a dadatde publicacdes. Os autores mais
citados nas referéncias podem ser observados rar@ia
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2012
Autores Mais Citados Quantidade de Citacdes

Michael Porter 40
Edward Feser 6
Orjan Sélvell 5
Peter Sunley 5
Ron Martin 5
Christian Ketels 4
Dusan Djordjevic 4
Edward Bergman 4
Giacomo Becattini 4
Mubhittin Oral 4

Quadro 1 - Autores mais citados nas referénciasadigos pesquisados

Através dos resultados encontrados, percebe-sanaayinfluéncia do autor Michael Porter
guando se trata dos estudos sobre competitividagiee confirma o destaque de sua teoria de
vantagem competitiva. Porter também estudou esteedo unido com a aplicacdo em
aglomerados, podendo entdo ser utilizado comoémrter quando se trata deeister.

De acordo com Schmitz (1994), a concentracdo séteria concentracdo geografica séo
requisitos basicos para a constituicdo decluster As regides estudadas pelos autores estao
apresentadas no Quadro 2:

China 3
Estados Unidos 1
india 1
Espanha 3
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2012
Letbnia 1
Malasia 1
Sérvia 1
N&o Citado 9

Quadro 2 - Regides de estudo das publicagfes daalia

Observa-se que praticamente metade dos artigositedip ou simplesmente ndo definiu sua
regido de trabalho. Para as regides citadas, da@htspanha apresentaram maior frequéncia
de publicacao.

Avaliaram-se os locais de publicagao, informadoQuoadro 3:

Journals/Papers/Livros 13

Simpdsios/Conferéncias 7

Quadro 3 - Locais de publicacbes realizadas peltuses

A maior evidéncia de publicagbes foi em Journgisesentados no The Open Geography
Journal; Fibres & Textiles in Eastern Europe; Ekaik@; Journal of Industry, Competition
and Trade; European Journal of Social Sciencesp&mmnomic Planning Sciences; Food
Policy.

Além disso, foram obtidos artigos de outros loackspublicacdo como Revista Ciéncias da
Administracdo; Papers d'economia industrial; BrogkiPapers on Economic Activity; IWH
Discussion Papers; MPRA Paper; o livro The risetemhnological power in the South.
Conferéncias e simpdsios também foram pesquisadoso: Eighth Symposium Optics in
Industry, International Workshop on Automobile, Rowand Energy Engineering,
International Conference on Engineering and Busink&nagement, Central European
Conference in Regional Science e International @emice on Enterprise and Management
Innovation.

5. Conclusao

O objetivo desta pesquisa foi realizar uma andlisBométrica em artigos publicados nas
bases Science Direct, Web of Knowledge e Scopus.dosnconceitos mais utilizados em
Bibliometria € que, segundo Pritchard, citado pare@®s e Borschiver (2005), significa
“todos os estudos que tentam quantificar os prose$s comunicacao escrita”’. A analise dos
dados foi elaborada através de redes formadas gaftovare UCINET, onde foram
determinados 0s aspectos gerais da pesquisa, amntidpde de autores, anos de publicacéo
e aspectos metodolégicos como objetivos, analiseddolos e procedimentos. Os aspectos
especificos relacionados ao tema como o métodesigufsa, tipo de abordagem do artigo,
ramo do APL, autores mais citados nas referénaidsgquéncia das regdes de pesquisa e
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locais de publicacdo dos artigos foram analisadosenquéncia.

Avaliando os resultados, evidenciou-se que a naaidos estudos foi elaborado por dois
autores, correspondendo a quase 50% dos artigbadng Quantos aos anos de publicacao,
0s resultados mostraram um maior numero de pubksagos anos de 2010 e 2011, o que
indica que os estudos a respeito do tema estdoeacks cada vez mais, proporcionando
maior variedade para pesquisas futuras.

Com relacdo aos aspectos metodologicos, verifieougse a pesquisa exploratoria
predominou quanto aos objetivos, explicando a #apobtida nos procedimentos, com a
predominancia do estudo de caso. Quanto a abordag@mblema, houve um maior nimero
de pesquisas quantitativas.

Para os aspectos especificos, encontrou-se uma atsialagem do tipo de estudo na parte
tedrica, mostrando que 0s conceitos sobre o temda @stdo sendo estudados e avaliados. Os
ramos declustersapresentados foram variados, porém, constatouesa gbordagem do tema
num modo geral foi a forma mais utilizada paraesgpisas.

A respeito da pesquisa dos autores mais citadosef@€ncias, observou-se que Michael
Porter foi o autor mais requisitado para a elatfwalps artigos ja que, além de do mesmo ser
reconhecido como um dos principais icones de mfeaé&la competitividade, € também um
dos autores mais procurados para estudos a redpeitsters

Apesar da maioria das pesquisas serem avaliadgaralbe ndo citarem uma regido especifica
de estudo, pode-se perceber uma maior frequénsiaegées da China e da Espanha. Com
relacdo aos locais de publicacdo, constata-se gjdewnals se destacaram como o lugar com
maior frequéncia de publicacdes.

Através desta analise, foi possivel concluir qu@esquisas relacionadas a este tema estao
crescendo ao longo dos anos, devido a grande ipagio das industrias enfusterse a
busca de informacdes a respeito da competitividgxitente nestes aglomerados. Uma das
causas para o favorecimento desta concentracdangeegas deve-se a diminuicdo dos
diversos custos envolvidos nas transacdes entremgmsesas daluster A proximidade
geografica facilita o relacionamento entre os aggeatpermite que as negocia¢cdes com maior
grau de incerteza obtenham sucesso. Este relacgomaroontribui para a construcao social,
na medida em que a sobrevivéncia de empresas dodigi ndo € resultado apenas dos
esforcos dos seus dirigentes, sendo que os ressil&Eb influenciados pelo sucesso das

demais empresas envolvidasahester(Krugman, 1998).
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