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Resumo:

Com o objetivo de identificar a percep¢do dos gestores em relagdo as praticas de gestdo de custos em
empresas industriais do ramo de pré-moldados do Estado do Parana, a pesquisa em tela classifica-se
como exploratéria e descritiva; quanto aos métodos pode ser classificada como bibliogréfica,
documental e levantamento ou survey e quanto a abordagem do problema em quantitativa. A
populacdo da pesquisa € constituida pelas empresas industriais que atuam no ramo de fabricacdo de
pré-moldados do Estado do Parand e encontradas no banco de dados da FIEP — Federagdo das
IndUstrias do Estado do Parana. Com relacdo a amostra, a pesquisa utilizou a ndo probabilistica
intencional, por acessibilidade. O instrumento de pesquisa para a coleta de dados foi questionario e/ou
entrevistas com os gestores das empresas objeto deste estudo.

Palavraschave: Praticas de Gestdo, Contabilidade de Custos, Ramo Pré-Moldados.

Practices Cost Management in the Perception of Managers Industrial
Companies Branch of Precast Parana: an exploratory study

Abstract

Aiming to identify the perception of managers regarding cost management practices in industrial
branch precast Parana, the research screen is classified as exploratory and descriptive; regarding
methods can be classified as bibliographical, documentary and survey or survey and how to approach
the problem quantitatively. The research population consists of the industrial companies operating in
the business of manufacturing precast Parana and found in the database of FIEP - Federation of
Industries of the State of Paranad. Regarding the sample, the survey used the non-probabilistic
intentional accessibility. The survey instrument for data collection was questionnaire and or interviews
with the managers of the companies under study

Key-words: Management Practices, Cost Accounting, Branch Precast

1. Introducao

Os custos dentro de uma empresa devem ser planejados e controlados efetivamente,
dada a importancia crucial para empresas das mais diversas atividades. Porém, sua relevancia
é mais percebida nas empresas industriais, devido a complexidade dos fatores de producao.

As informacgbes fornecidas pela Contabilidade de Custos, aliados as Ferramentas
Gerenciais, sdo de grande importancia, pois auxiliam aos tomadores de decisfes analisarem o
contexto e, com maior seguranca, decidir sobre a realidade financeira e econémica da
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empresa.

A apuracdo dos custos dos produtos propicia a analise da rentabilidade dos negdcios,
as conseqiéncias das decisGes tomadas e das estratégias implementadas.

Sendo o controle uma ferramenta de extrema importancia para a continuidade da
empresa, € necessario que a mesma apure 0s custos de seus produtos por meio de um método
de custeamento e utilize, concomitantemente, as ferramentas gerenciais.

Gerir custos, no entanto, ndo restringe-se a apuracdo dos mesmos, mas, de forma mais
ampla e abrangente, significa analisar e interpretar as informagfes geradas buscando a
otimizagédo dos recursos aplicados.

Dependendo do método de custeio adotado pela empresa, 0s custos dos produtos sdo
apurados de forma diferente e apresentado as demonstragdes com valores igualmente
diferentes. Assim justifica-se o cuidado que as empresas precisam tomar ao definir o critério
de custeamento que sera utilizado.

Complementarmente aos métodos de custeamento, as empresas, normalmente,
utilizam ferramentas para a gestdo dos custos. Dentre elas podemos citar: Margem de
Contribuicdo, Margem de Seguranca, Ponto de Equilibrio, Orgamentos, etc

Diante desse contexto, 0 presente artigo possui como questdo-problema: Qual a
percepcao dos gestores em relacdo as préaticas de gestdo de custos em empresas industriais do
ramos de pré-moldados do Estado do Parana?

2. Referencial Teorico
2.1 Contabilidade de Custos

A Contabilidade de Custos teve sua importancia reconhecida a partir da Revolugéo
Industrial no seculo XVIII, passando a ser um importante instrumento de auxilio aos gestores.
Atualmente, tem sua importancia destacada na gestdo empresarial, ndo somente como
instrumento de mensuracao de custos na fabricacdo de bens ou servigos, mas pela geracdo de
informacGes para dar suporte a tomada de decisdes relevantes ao processo decisério de
empresas dos mais diversos setores econdmicos.

Hoje no mundo globalizado existe uma preocupacdo apresentada pelas empresas de se
manter no mercado, o qual se apresenta cada vez mais competitivo e consequentemente
aparece a necessidade de reduzir custos para a maximizacgéo dos lucros (BEUREN; ROEDEL,
2002).

O interesse pela contabilidade de custos esta crescendo cada vez mais, principalmente
em funcdo da constante pressdo sofrida pela crescente e diversificada oferta de produtos e
servicos, globalizacdo, novas tecnologias, internet, clientes melhor informados e melhores
ferramentas de gestdo de recursos.

Dentro das melhorias necessarias para a sobrevivéncia das empresas, esta inserido o
controlar e reduzir custos, com a finalidade de apresentar seus produtos e/ou servicos com
precos menores e mais compativeis com o que esta sendo praticado no mercado. A
contabilidade de custos é o instrumento usado para essa racionalizacdo (KASPCZAK;
SCANDELARI; FRANCISCO, 2008).

A contabilidade de custo é responsavel por fornecer informagdes de custos a fim de
atender as necessidades da empresa, dessa forma, Martins (2008, p. 19) afirma que:
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A Contabilidade de Custos € o ramo da contabilidade que se destina a
produzir informacbes para os diversos niveis gerenciais de uma
entidade, como auxilio as fungdes de determinacéo de desempenho, de
planejamento e controle das operagdes e de tomada de decisdes.

A contabilidade de custos tem significativa importancia para a empresa € uma
ferramenta confiavel para tomada de decis6es dos administradores e controle dos custos dos
produtos ou Sservigos.

Nesse sentido, as empresas tém buscado na Contabilidade de Custos o caminho para
melhorar seu desempenho econdmico e financeiro. Um dos resultados que podem ser
alavancados pelas pesquisas em custos é o aperfeicoamento dos métodos de custeio, 0s quais
procuram atender diferentes situacfes empresariais e a0 mesmo tempo minimizar as falhas
que podem ocorrer na apuragdo de custos nas empresas.

E reconhecida a dificuldade de conhecer o significado do termo “custos”. A seguir
esta descrito o conceito deste termo segundo a definicdo de alguns autores:

Segundo Martins (2008, p.16):

[...] custo € um gasto relativo a bem ou servigo utilizado na producao
de outros bens e servigos” e acrescenta que “ o custo ¢ também um
gasto, s6 que reconhecido como tal, isto €, como custo, no momento
da utilizacdo dos fatores de producédo (bem e servico) para fabricacéo
de um produto ou execug¢édo de um servico.

Para Nascimento (2001, p.25) “Custo ¢ o somatorio dos bens e servigos consumidos
ou utilizados na producéo de novos bens ou servicos, traduzidos em unidades monetarias”.

Todos os tipos de organizacdes possuem custos, sejam elas: empresas, organizacoes
ndo-empresariais, empresas industriais, comerciais e de prestacdo de servi¢cos. De forma geral
0s tipos de custos incorridos e a forma como sdo classificados depende do tipo da
organizacdo, dentro da presente pesquisa serdo estudados os temos mais usados pelas
empresas industriais (BREWER, 2007).

2.2 Ferramentas Gerenciais

A presente pesquisa aborda as principais Ferramentas Gerencias que utilizam
informacBes de custos e que auxilia os gestores na tomada de decisGes: Margem de
Contribuicédo, Ponto de Equilibrio, Margem de Seguranca; Grau de Alavancagem

2.2.1 Margem de Contribuicéo

O conceito de Margem de contribuicdo € de extrema importancia para o custeio
varidvel e para a tomada de decisbes gerenciais. Em termos de produto, a margem de
contribuicdo é a diferenca entre o preco de venda e a soma dos custos e despesas variaveis
(PEREZ JR.; OLIVEIRA; COSTA, 2003).

Considera se que a margem de contribuicdo por unidade é a diferenca entre o preco de
venda e o custo variavel de cada produto; € o valor que cada unidade efetivamente traz a
empresa de sobra entre a sua receita e 0 custo que de fato provocou e que pode lhe ser
imputada sem erro (MARTINS, 2008).
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Horngreen, Foster e Datar (2000) definem margem de contribuicdo como a receita
subtraida de todos os custos que variam com relacéo ao nivel de atividades.

Sabe-se que existem nas empresas produtos e servigos com pregos, custos e despesas
diferentes uns dos outros, por isso, € muito importante apurar a margem de contribuicdo de
cada produto ou servico. Para isso € de fundamental importancia definir o custo direto ou
variavel de cada produto ou servico.

Para Martins (2008) A margem de contribuicdo s6 pode ser obtida se a Contabilidade
separar 0s custos e as despesas de fabricacdo em fixos e variaveis, 0 que nem sempre se
constitui numa tarefa de facil execucdo, pois depende do contexto em que atua a empresa
(porte, complexidade etc.) e 0 mercado em que seus produtos sdo consumidos. Além disso,
por se tratar de dados estratégicos, ndo é divulgada nas demonstracbes financeiras das
empresas.

2.2.2 Ponto de Equilibrio

O Ponto de Equilibrio refere-se ao nivel de venda em que ndo ha lucro nem prejuizo,
Ou seja, nesse ponto a empresa esta tendo lucro zero é também no qual os gastos totais sdo
iguais as receitas totais. Depois de calculado o Ponto de Equilibrio € possivel conhecer se a
empresa esta operando com Margem de Seguranca ou ndo (PEREZ JR.; OLIVEIRA; COSTA,
2003).

O ponto de equilibrio pode ser analisado sob trés diferentes aspectos: contabil,
econdmico e financeiro.

O ponto de equilibrio contabil pode ser calculado em unidades e em receitas. O ponto
de equilibrio em unidades representa a quantidade minima a ser vendida para ndo apresentar
prejuizo, enquanto a que o ponto de equilibrio em receita representa a venda minima que a
empresa deve vender para ndo apurar prejuizo (CARDOSO; MARIO; AQUINO, 2007).

O ponto de equilibrio econdémico, o lucro ¢ igual a zero sendo que o lucro econémico
avaliar a remuneracédo do capital proprio como uma despesa. A analise do ponto de equilibrio
econémico serve também para determinarmos a quantidade que uma empresa deve vender
para apurar para apurar certo nivel de lucro (CARDOSO; MARIO; AQUINO, 2007).

No ponto de equilibrio financeiro o caixa gerado se iguala ao caixa consumido no
periodo. Para se determinar de forma correta é necessario considerar o prazo médio de
pagamento aos fornecedores, o0 prazo médio de recebimento dos clientes, as despesas fixas
que ndo implicam em desembolsos periddicos, como a despesa de depreciacdo, e 0S
desembolsos necessarios para honrar os financiamentos inclusive a amortizacdo do principal
(CARDOSO; MARIO; AQUINO, 2007).

O ponto de equilibrio se torna uma importante ferramenta para um bom gerenciamento
da empresa se a mesma estiver operando abaixo do ponto de equilibrio ela podera ter prejuizo,
e também ajuda na identificacdo da quantidade minima a ser produzida e vendida para a
geracdo de resultados positivos.

2.2.3 Margem de Seguranca
A margem de Seguranca é o montante pelo qual as vendas correntes da empresa estao
acima do ponto de equilibrio (BREWER, 2007).

Em relacdo a Margem de Seguranca, Bornia (2002) descreve que consiste no
excedente das vendas da empresa sobre as vendas no ponto de equilibrio. Conseqgiientemente,
representa o quanto as vendas podem cair sem que haja prejuizo para a empresa.
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A Margem de Seguranga indica o quanto os faturamentos podem diminuir sem que a
entidade passe a operar com prejuizo.

Cardoso, Mario e Aquino (2007, p. 132) definem abaixo a margem de seguranca :

A margem de seguranga como 0 proprio nome sugere, corresponde a
reducdo das vendas que determinada entidade pode sofrer, sem apurar
prejuizo. Em outras palavras, pode-se dizer que a Margem de
Seguranca ¢ a diferenca entre o nivel efetivo de atividade do ponto de
equilibrio.

Margem de seguranca € a diferenca entre a quantidade de produgdo de uma empresa
para gerar lucro e a quantidade produzida para dar cobertura aos custos e despesas totais. Essa
margem identifica aquilo que é produzido para gerar o lucro, podendo até ser reduzida até a
quantidade produzida no ponto de equilibrio sem entrar na faixa do prejuizo.

Para Bornia (2009) a margem de seguranca representa o quanto as vendas podem cair
sem que a empresa apresente prejuizo, ou seja, € o excedente da receita sobre a receita no
ponto de equilibrio.

2.2.4 Grau de Alavancagem

O grau de Alavancagem operacional permite a estimacgédo rapida do impacto de uma
dada variacdo percentual das vendas sobre o lucro operacional liquido da empresa. Quanto
mais alto é o grau de alavancagem operacional, maior é o impacto sobre o lucro da empresa.
O grau de alavancagem operacional n&o é constante, ele depende do nivel corrente de vendas
da empresa (BREWER, 2007).

De acordo com Matarazzo (1997), a alavancagem operacional significa o quanto a
empresa consegue aumentar o lucro através da atividade operacional, basicamente em funcéo
do aumento da margem de contribuicdo (diferenca entre receitas e custos variaveis) e
manutencdo dos custos fixos.

De acordo com Cardoso, Mario e Aquino (2007), a Alavancagem Operacional
corresponde ao ajuste entre a variacdo percentual de lucro e a variacao percentual de volume.
Pode-se dizer que a Alavancagem Operacional indica quantas vezes o lucro aumenta em
relacdo cada vez que as vendas variam em 1% .

3. Materiais e Métodos

A metodologia cientifica apresenta os passos seguidos pelo pesquisador, detalhando o
conjunto e a sequéncia de métodos e técnicas cientificas utilizadas ao longo da pesquisa.
Dessa forma, nesta secdo, se apresenta os procedimentos metodologicos utilizados neste
estudo, destacando-se classificagdes metodoldgicas, a tipologia da pesquisa, a delimitacdo do
campo de analise e os procedimentos de coleta e de analise dos dados.

3.1 Tipologia da Pesquisa

Tomando por base o objetivo geral proposto, optou-se por um estudo descritivo e
exploratério, pois fez-se inicialmente uma descricdo da realidade a respeito da utilizacdo das
ferramentas gerenciais vinculadas a Contabilidade de Custos e, em seguida, explorou as
praticas usuais dos gestores em relacdo as mesmas.
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Para Beuren (2008, p.81) [...] “a pesquisa descritiva preocupa-se em observar os fatos,
registré-los, analisa-los, classifica-los e interpreta-los, e 0 pesquisador nédo interfere neles.”

Esta pesquisa descreveu as caracteristicas de determinada populacdo ou fenémeno,
estabelecendo relagdes entre as variaveis. Entdo num aspecto geral a pesquisa descritiva teve
como foco esclarecer as caracteristicas e aspectos referentes a utilizagdo de ferramentas
gerencias pelas empresas do ramo de pré-moldados do estado do Parana.

Segundo Gil (2007 p.43) a pesquisa exploratéria tem “0 objetivo de proporcionar
visdo geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato”

Caracteriza-se como exploratdria, portanto, por levantar a percepcdo dos gestores a
respeito das préaticas de gestdo de custos e seus reflexos na tomada de decisoes.

Quanto ao problema de pesquisa caracteriza-se como uma pesquisa mista. Creswell
apud Keller et, al (2011) relata que essa abordagem retne dados qualitativos e quantitativos
em um unico estudo. Este estudo pode aproximar-se mais tanto da investigacdo qualitativa
quanto da quantitativa.

Qualitativa por tratar das percepcdes dos gestores acerca das praticas de gestdo de
custos e a utilizacdo de ferramentas gerencial e quantitativa por tratar os dados
estatisticamente.

A metodologia deste trabalho foi baseada, quanto aos procedimentos, em uma
pesquisa bibliografica que para Martins e Thedphilo (2007, p. 54) “[...] é uma estratégia de
pesquisa necessaria para a conducdo de qualquer pesquisa cientifica e visa a construgcdo da
plataforma tedrica do estudo”

Também se classifica como levantamento ou survey no qual Gil (2007, p. 50)
caracteriza-se pela interrogacdo direta das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer.
Basicamente, procede-se a solicitacdo e informagfes a um grupo significativo de pessoas
acerca do problema estudado para, em seguida mediante analise qualitativa, obterem-se as
conclusdes correspondentes aos dados coletados.

No que concerne a contabilidade, o estudo de levantamento € utilizado, geralmente,
quando a populacdo é numerosa e, por conseguinte, ha impossibilidade de estudar
detalhadamente cada objeto ou fenémeno em especifico. Ressalta-se que, nem por isso, esse
tipo de pesquisa deixa de ser relevante; ao contrario, muitas vezes ele é de fundamental
importancia para a proposicdo de mudancas ou até saber se a dire¢do das decisdes esta correta
(BEUREN et al, 2006, p.86).

Complementando a pesquisa bibliografica, a pesquisa de levantamento pode ser
focada em determinado assunto através de entrevista semi-estruturada que € guiada por uma
relacdo de questdes de interesse, tal como um roteiro, que o investigador vai explorando ao
longo de seu desenvolvimento.

Vergara (2007, p. 50) afirma que populagdo “[...] ¢ um conjunto de elementos que
possuem as caracteristicas que serdo objeto de estudo”.

Para efeitos da pesquisa, a populacdo é constituida pelas empresas industriais que
atuam no ramo de fabricacdo de pré-moldados do estado do Parana e inscritas no Banco de
Dados da Federacdo das Industrias do Estado do Parana (FIEP) totalizando 52 empresas.

Quanto a amostragem a presente pesquisa € delimitada como ndo probabilistica sobre
a qual é descrita como a que “ha uma escolha deliberada dos elementos da amostra. Ndo ¢é
possivel generalizar os resultados das pesquisas para a populacdo, pois as amostras nao-
probabilisticas ndo garantem a representatividade da populagao” (MARTINS, 1994, p. 40).
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A pesquisa delimitada como a ndo probabilistica intencional é definida por Martins e
Theophilo (2007, p. 119) sendo aquela que “de acordo com determinado critério ¢ escolhido
intencionalmente um grupo de elementos que irdo compor a amostra”.

Do universo composto por cinquenta e duas (52) empresas, foi escolhido a amostra de
quarenta (40) empresas do ramo de pré-moldados. Foi selecionado aquelas que possuem dez
(10) ou mais empregados para se estabelecer um padréo para a pesquisa.

Do total selecionado dezesseis (16) responderam ao questionario aplicado.

Os dados utilizados na pesquisa foram coletados por meio de um questionario
hospedado no site do Google e enviados por e-mail, as empresas localizadas na cidade de Irati
0 questionario foi aplicado pessoalmente.

4. Anélise e Interpretacao de Dados

Nesta secdo faz-se a descricdo e andlise dos dados da pesquisa. Inicia-se com uma
abordagem tedrica sobre o ramo de pré-moldados e visando responder ao problema da
pesquisa e considerar os objetivos, foi elaborado um questionario, o qual foi enviado por e-
mail as empresas para que fossem respondidos.

4.1 Ramo Pré-Moldados

De acordo com a Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) — NBR
9062/2006, entende-se como pré-moldado o elemento moldado previamente, fora do local de
utilizacdo definitiva da estrutura e em instalagdes temporarias (Canteiros de obras temporarios
é definido como pré-fabricado todo elemento moldado, fora do local de utilizagdo, porém
industrialmente e em instalacGes permanentes de empresa destinada para esse fim.

Para CAMPOS (2006), a crescente industrializacdo do pré-moldado no Brasil, vem
vivenciando um momento de transformacdo, visando atender as exigéncias e demanda do
mercado atual, os empresarios estdo promovendo qualificacdo, a eficacia e estética do preé-
moldado no pais.

4.3 Analise dos dados

Nesse topico apresentam-se as analises da pesquisa, conforme os dados coletados. O
questionario foi respondido através do funcionario responsavel pela contabilidade de custos
da empresa e na falta desse profissional as questdes foram dirigidas ao contador.

As questdes abordadas foram:

Tempo Quantidade Percentual Acumulado (%)
Menos de 05 anos 2 13% 13%
Entre 05 e 10 anos 4 25% 38%
Mais de 10 anos 10 63% 100%
Total de Empresas 16 100%

Fonte: Dados da Pesquisa (2012)

Tabela 1 - Tempo de Atuacdo no Mercado e Percentuais (%) Representativos

Como apresentado na Tabela 01, dentre as empresas pesquisadas, observou-se que
63% atuam no mercado mais de 10 anos, 25% estdo trabalhando entre 05 e 10 anos e somente
02 empresa tem menos de 05 anos de existéncia.

A sequir, identificacdo do tamanho das empresas, segundo classificagdo por meio do
montante de receita:
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Opcoes Quantidade Percentual (%)

Menor que R$ 2,4 Milhoes 9 56%
Entre R$ 2,4 Milhges e R$ 16 Milhdes 5 31%
Entre R$ 16 Milhdes e R$ 90 Milhdes 2 13%
Entre R$ 90 Milhdes e R$ 300 Milhdes 0 0%
Maior que R$ 300 Milhdes 0 0%

Total de Empresas 16 100%

Fonte: Dados da Pesquisa (2012)

Tabela 2 —Receita Bruta Anual e Percentuais (%) Representativos

De acordo com a tabela 02, foi possivel constatar que 56% das empresas que
responderam ao questionario tém receita bruta anual menor ou igual a R$ 2,4 milhGes, 31%
apresentaram receita bruta maior que R$ 2,4 milhGes e menor ou igual a R$ 16 milhdes,
apenas 13% tém receita bruta maior que 16 milhdes e menor ou igual a R$ 90 milhdes e
nenhuma das empresas se mostraram com receita bruta superior a R$ 90 milhdes. Conforme
dados do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento) a receita bruta é o que classifica a
empresa como. Microempresa, Pequena empresa, Média empresa, Médio-grande ou Grande
empresa, apresentadas respectivamente na Tabela 02.

Na tabela abaixo, verifica-se a utilizacdo da Contabilidade de Custos e/ou ferramentas
de controle de custos:

Opcdes Quantidade Percentual (%6)
Sim 12 75%
Néao 4 25%
Total de Empresas 16 100%

Fonte: Dados da Pesquisa (2012)

Tabela 3 — Utilizacdo da Contabilidade de Custos e seus Percentuais (%) Representativos

Conforme dados da tabela acima, foi verificado que, 75% das empresas utilizam a
contabilidade de custos e 25% das empresas ndo apuram 0s custos de seus produtos por meio
de métodos de custeio.

A tabela a seguir identifica os métodos de custeamento utilizados:

Opcoes Quantidade Percentual (%6)

Método de Custeio ABC 1 6%
Método de Custeio Absorgao 10 56%
Método de Custeio Meta 0 0%
Método de Custeio Padrao 2 11%
Método de Custeio Variavel ou Direto 1 6%
Nao Utiliza Método de Custeio 4 22%

Total de Empresas 18 100%

Fonte: Dados da Pesquisa (2012)

Tabela 4 — Método de Custeio utilizado pelas empresas e Percentuais (%) Representativos

Conforme dados mostrados na tabela 04, os métodos de custeio indicados superam o
namero de empresas pesquisadas. Tal deve-se ao fato das mesmas utilizarem mais que um
método de custeio.

Nota-se que o custeio por absor¢do é o método mais utilizado pelas empresas, sendo
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utilizado por 56% das empresas. Em seguida tem-se o método de custeio padréo, utilizado por
11% das empresas. Na seqliéncia aparece 0s métodos ABC e variavel ou direto, utilizado por
6% 0 que equivale a 1 empresa.

A Tabela abaixo mostra a utilizagdo concomitante dos métodos de custeamento:

Opgdes Quantidade Percentual (%6)
Método de Custeio Absorcédo 8 50%
Método de Custeio Absorcdo/ABC 1 6%
Método de Custeio Absorcdo/Padrao 2 13%
Método de Custeio Absorcédo/Variavel 1 6%
Método de Custeio Absorcdo/Meta 0 0%
Néo Utiliza Método de Custeio 4 25%

Total de Empresas 16 100%
Fonte: Dados da Pesquisa (2012)

Tabela 5 —Utilizacdo concomitante de mais de um Método de Custeio pelas empresas
E Percentuais (%) Representativos

Observa-se por meio da Tabela 5 que a combinacdo do método de custeio absorcéo
com outro método é usado por 3 empresas sendo que 1 empresa adota 0 ABC e absorcao,
duas empresas, ou seja, 13% utilizam o Padrdo e absor¢do e uma empresa usa o variavel e
absorcdo, nenhuma empresa tem o metodo de custeio meta, 4 das empresas pesquisadas ndo
faz uso de nenhum método de custeio para apurar seus custos. Dentre as empresas
pesquisadas 8, ou seja 50% utilizam somente o0 absorcao.

Assim sendo, observa-se que a maioria das empresas pesquisadas utiliza o custeio por
absorcdo.Tal fato decorre do mesmo atender a legislacdo fiscal. No entanto, ressalta-se que
este € utilizado individualmente ou combinando com outro método de forma que mais
satisfaca as necessidades quanto a informacgdes gerenciais das empresas.

Opcdes Quantidade Percentual
Atende legislacdo fiscal 5 31%
Mais efetivo na apuragéo dos custos 2 13%
Fornece informacOes para a tomada de decisdes 2 13%
Fornece subsidios para a tomada de decisdes 3 19%
N4&o adota metodos de custeamento 4 25%
Total de Empresas 16 100%

Fonte: Dados da Pesquisa (2012)

Tabela 6 — Ferramentas Gerenciais Utilizadas e Percentuais (%) Representativos

Conforme dados da tabela acima a pesquisa revelou que 31% das empresas pesquisada
usam o método de custeio porque ele atende a legislacdo contabil e fiscal. Combinado com
esse mesmo motivo duas empresas revelaram que a razdo do método de custeio ter sido
adotado na empresa foi também porque ele melhor apurar os custos dos produtos. O mesmo
namero de empresas optou por além de atender a legislacdo brasileira 0 método fornece
informacGes para a tomada de decisdo. E 3 empresas escolheram o método de custeio adotado
pela empresa por além de ser possivel atender a legislacdo também ajuda na formacdo de
preco de venda. Por fim a tabela descreve que 4 empresas ndo marcaram nenhuma opcao por
ndo adotar método de custeio para apurar seus custos.

Abaixo, dados relativos ao processo produtivo:

[l CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUQAO
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Sistema Quantidade Percentual (%)
Producéo por Ordem 3 19%
Producéo Continua 0 0%
Sistema Misto 13 81%
Total de Empresas 16 100%

Fonte: Dados da Pesquisa (2012)
Tabela 7 —Sistema de Producdo que a empresa adota
e Percentuais (%) Representativos

Por meio da tabela acima a pesquisa analisou qual sistema de producdo as empresas
pesquisadas utilizam, e verificou que 81% trabalnham com o Sistema de produgdo Misto,
quando h& encomenda a empresa atende a esses clientes e na falta de pedidos a empresa
fabrica os produtos que sdo mais procurados por seus clientes conseguindo assim manter um
estoque dessas pecas. O Sistema de Producdo por Ordem é adotado por 19% das empresas as
quais atendem clientes na montagem de casas pré-fabricadas e galpdes industriais.

A seguir, dados quanto a utiizacdo das informacdes geradas pelos metodos de
custeamento:

Fins Fiscais e Gerenciais Quantidade Percentual (%6)
Apenas Fiscais 4 25%
Fiscais e Gerenciais 12 75%
Total de Empresas 16 100%

Fonte: Dados da Pesquisa (2012)

Tabela 8 —Utilizacdo dos Métodos de Custeio para Fins Fiscais e Gerenciais
e Percentuais (%) Representativos

Verificou-se que na tabela acima 75% das empresas utilizam os métodos de Custeio
para fins gerenciais e fiscais e 25% ndo.

Com relacdo as ferramentas gerenciais, verifica-se:

Opcoes Quantidade
Margem de Contribuicdo 12
Ponto de Equilibrio 12
Grau de Alavancagem 6
Margem de Seguranga 8
Orgamento Financeiro 3
N4o utiliza ferramentas 4
Total de Empresas 16

Fonte: Dados da Pesquisa (2012)
Tabela 9 — Ferramentas Gerenciais Utilizadas

Quanto as Ferramentas Gerenciais a Tabela 9, mostra que apenas 6% das empresa
utilizam juntamente com os Método de Custeio para apurar 0s custos dos produtos e tomar
decisdes dentro da empresa sendo que 01 emprega a Margem de Contribuicdo, 02 o Ponto de
Equilibrio, 0 mesmo niimero de empresas adotam a Margem de Seguranca e 10 empresas ndo
utiliza nenhuma ferramenta gerencial para auxilio na tomada de deciséo.
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Por meio dos dados coletados foi possivel verificar que as empresas que utilizam os
Métodos de Custeio e Ferramentas Gerenciais e afirmam que as informacgBes fornecidas
influenciam na formacéo do prego de venda, auxilia 0s gestores nas tomadas de decisdes além
de se possivel fazer planejamentos a curto e longo prazo, visto que se pode avaliar o
desempenho da empresa.

CONSIDERACOES FINAIS

Os custos dentro de uma empresa devem ser planejados e controlados eficientemente.
Assim, os métodos de custeio, possuem importancia crucial para empresas das mais diversas
atividades. Sua relevancia é mais percebida nas empresas industriais, devido a complexidade
dos fatores de producéo.

O objetivo geral da pesquisa foi identificar as praticas de gestdo de custos na
percepcdo dos gestores de empresas industriais do ramo de Pré-Moldados do Estado do
Parand e isso se deu por meio de revisdo da literatura e pela analise dos dados coletados junto
aos gestores.

Dessa forma na pesquisa foi verificado um total de 50% das empresas que
responderam ao questionario adotam o Método de Custeio Absorcdo, aliado a esse método
13% responderam que utilizam o Método de Custeio Padrdo, 6% das empresas utilizam o
Método de Custeio ABC e essa mesma percentagem utiliza o Método de Custeio Variavel ou
Direto. Verificou-se também que 25% das empresas ndo adotam nenhum método de
custeamento, essas empresas tém o controle dos custos de seus produtos bem como a matéria-
prima e mao-de-obra registrados em planilhas eletrénicas os custos fixos como, por exemplo:
energia elétrica, agua, etc. sdo tratados como despesas e sd0 pagas juntamente com as
despesas do escritorio.

A pesquisa revelou o motivo que levaram as empresas adotar os Métodos de Custeio e
concluiu que a maioria se preocupa em atender a legislacao fiscal brasileira, mas incorporado
a esse motivo as empresas se mostraram preocupadas em conhecer e controlar os custos de
seus produtos por essa razdo adotou-se juntamente com o Custeio Absorcao outro método que
atendesse as suas necessidades gerenciais.

A pesquisa constatou também que as empresas adotaram algumas Ferramentas
Gerenciais. Verifica-se a importancia da contabilidade de custos no contexto que além de
propiciar o conhecimento e controle dos custos, possibilita andlises mais complexas, objeto de
novas pesquisas complementares.

Conclui-se, portanto com a presente pesquisa que 0s gestores estdo procurando
alternativas de melhor administrar as empresas buscando o crescimento e a permanéncia no
mercado. Deste modo, por meio do estudo realizado, verificaram-se que as industrias do ramo
de pré-moldados do estado do Parana utiliza 0 método de custeio por absorcdo, tdo somente
ou em conjunto com outros método de custeio e também as ferramentas gerenciais para
melhor tomada de deciséo.
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