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Resumo:

O presente trabalho apresenta um estudo, no segmento da construcdo civil, sobre a influéncia do
incentivo a produtividade da alvenaria através da remuneracdo varidvel. O local de estudo foi a obra
residencial Milton de Paula Walter, no municipio de Campo Mourdo-PR, onde foram estudadas 7
casas. Para o levantamento dos dados, foi analisada a etapa de alvenaria tendo em vista o grande
impacto que esta fase possui no orgamento e no cronograma da obra. Os tempos de producdo da
alvenaria foram medidos e comparados com a 132 edicdo da Tabela de Composi¢do de Precos para
Orgcamentos (TCPO), sendo observado que a execucdo das casas ocorreu em menos tempo que 0
indicado pela TCPO. A partir dos tempos reduzidos na execucao das 7 casas, foi possivel verificar um
ganho de 14 dias e 3 horas de trabalho, entretanto, para avaliar a viabilidade da politica de
remuneracdo variavel, verificou-se a necessidade de realizar um estudo mais aprofundado, o qual
considerasse ganho variavel e fixo, custo para empresa e encargos dos funcionarios.

Palavras chave: Construcao Civil, Produtividade, Remuneracdo Variavel.

Variable remuneration as a factor in increasing productivity: an
analysis of production time in construction segment, made in Campo
Mouréo (PR)

Abstract

The present essay presents a study about the influences of the incentive to productivity on masonry
through variable remuneration. The place of study was the residential construction “Milton de Paula
Walter”, in the city of Campo Mourdo-PR, where 7 houses were studied. For data collection, the
masonry stage was analyzed, in consideration of the impact that this stage has on the building budget
and schedule. The masonry production time were measured and compared to the 13th edition of the
Table of Price Composition for Budgets (TCPO) and it was observed that the house construction
occurred in less time that indicated by TCPO. It was verified a time reduction on the 7 houses
construction: a gain of 14 days and 3 hours of work. However, to assess the feasibility of the variable
remuneration politician, a deeper study than this of the subject is required, considering the variable
and fixed gain, costs for the company and the employee charges.

Key-words: Building Trade, Productivity, Variable Remuneration.
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1. Introducéo

Com o aquecimento do mercado, 0 aumento da concorréncia e o desenvolvimento de novas
tecnologias, as construtoras tem buscado aperfeicoar 0s processos para melhorar seu
posicionamento no mercado.

Segundo Dantas (2011) uma forma de aprimorar 0s processos seria a maximizacdo da
producdo que consiste em um desafio empresarial, em que desperdicios ndo devem ser
associados somente com rejeitos de materiais, mas também com qualquer perda ao longo do
processo construtivo, inclusive com méo de obra.

Uma alternativa esta na contratacdo, por parte das empresas, de pessoas sem qualificacao,
para entdo investirem na profissionalizacdo e, assim, obterem o perfil desejado de
profissional. No entanto o mercado é dinamico e oferece uma serie de oportunidades para
pessoas qualificadas, entdo surge o desafio de como manter a fidelizagdo dos colaboradores,
reduzindo a alta rotatividade de méo de obra do setor da construcéo civil (SANTANA, 2012).
Uma das possibilidades, criadas a partir desse desafio para atrair a atencdo do profissionais, é
0 pagamento variavel baseado em rendimento individual ou coletivo.

Com base nesse cenario, a pesquisa realizada trata-se de um estudo de caso, que tem como
objetivo esclarecer o quéo real é o ganho no aumento de produtividade da méo de obra, que
recebe algum estimulo financeiro, quando comparada a tabela de composicdo de pregos para
orcamentos (TCPO), utilizada por profissionais da area de construcéo civil.

2. Fundamentacao Tedrica
2.1 Construcéo Civil

As produgdes de obras de qualquer tipo bem como todos os seus sub setores fazem parte do
ramo da economia da construcéo civil, dentre as diversas possiveis sub areas, destacam-se as
de projeto e planejamento de obras, manutencdo e execucdo de obras das mais variadas
finalidades (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2000).

O setor da construcédo civil ainda merece destaque por suas particularidades que o difere da
maioria dos ramos da economia, sendo uma delas a fragmentacdo. Segundo Picchi (2003) a
fragmentacdo nas empresas do setor de construgdo civil, acaba por englobar uma série de
profissionais: projetistas, construtores, empreiteiros, subempreiteiros e fornecedores.

Outras particularidades da construcdo civil que a diferem dos demais setores da economia sao
o perfil da médo de obra do setor, que € composta basicamente de homens urbanos; o capital
gue quase em sua totalidade é nacional e a alta capacidade de absorver mdo de obra em
periodos de crise (DANTAS, 2011). O servi¢o depende de uma série de fatores incertos que
incluem trabalho ao ar livre, unicidade de produtos e postos de trabalho flexiveis o que
impede a entrada de novas tecnologias e dificulta a industrializacdo do setor (COELHO,
2009).

Os canteiros de obras seguem basicamente 0s mesmos métodos executivos a varios anos e nas
varias regides do pais, 0 que demonstra a estagnacdo do setor e a falta da identificacdo de
novas tendéncias, gerando retrocesso e falta de aproveitamento dos recursos disponiveis,
materiais e mao de obra. Outra dificuldade citada por Lima (1995) € a falta de instrucfes
técnicas tendo em vista que as mesmas técnicas sao aplicadas em diversas regides do pais.

Quando comparada a outros setores da economia, a construcdo civil apresenta 0s piores
indices de produtividade de médo de obra, sendo que uma série de fatores podem justificar
esses indices como a baixa escolaridade dos trabalhadores dos canteiros de obras, auséncia de
qualificagdo, altos niveis de vinculos empregaticios irregulares e a alta rotatividade do setor
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(KURZAWA, 2006).

O grande crescimento da construcdo civil comeca a gerar gargalos, e a falta de mdo de obra
pode frear o crescimento do setor nos proximos anos, 0 que gera grande expectativa sobre a
melhor forma de se aproveitar os recursos existentes (COSTA, 2010).

Um indicativo da demanda da mao de obra do setor da construcdo civil é apontado pelo
Sinduscon (2012), que revela um aumento de 11,76% no nimero de contratacdes somente no
ano de 2011, basicamente 0 mesmo percentual de crescimento do setor no ano de 2010.

Todos os recentes nimeros da construcdo civil ditam novas tendéncias, que exigem mais dos
trabalhadores que devem estar cientes do seu papel na cadeia produtiva e da relacdo direta que
possuem com a qualidade do produto final (SEBBEN, OLIVEIRA E MUTTI, 2007).

A busca por melhoria através da otimizacdo dos recursos, consequentemente, faz da méo de
obra um elemento fundamental deste processo nas empresas do setor da construcdo civil,
essencialmente para as que buscam uma economia de tempo (XAVIER; SENA, 2001).

2.2 Construgéo em alvenaria e produtividade

A alvenaria de fechamento tem como principal funcdo estabelecer a separacdo entre
ambientes, em especial com o ambiente externo, em que serve como barreira para controlar e
filtrar uma série de acdes que quase sempre sdo muito heterogéneas (NASCIMENTO, 2002).
Para execucdo da alvenaria de fechamento se faz necessério o uso de blocos de vedacéo e
argamassas.

Segundo a norma NBR 13529/1995 argamassa € uma mistura homogénea de agregados
miudos, aglomerantes inorganicos e agua contando ou ndo com aditivos que possuem
propriedades de aderéncia e resisténcia (ABNT, 1995).

O mercado apresenta varios tipos de blocos de vedacdo, dentre eles os mais utilizados sdo os
de concreto, ceramicos e de concreto celular. A escolha do bloco ideal deve considerar uma
série de fatores, dentre eles, o custo, dimensdes, regularidade geométrica, condicdes de
fornecimento, absorcdo de &gua e aderéncia, resisténcia mecénica e desempenho acustico.
(SILVA; GONCALVES; ALVARENGA, 2006).

Segundo Isaia (2002) paredes de alvenaria com a finalidade de vedagéo composta por blocos
ceramicos sdo difundidas devido ao seu baixo custo, bons niveis de isolamento térmico e
acustico e boa impermeabilizacdo. Podem ser facilmente modificadas tolerando reformas e
mudancas de pontos elétricos sem maiores complicacdes.

Ainda segundo 0 mesmo autor a vedacdo vertical com o uso de blocos cerdmicos é a técnica
mais empregada em alguns paises, principalmente na Inglaterra, considerando que prédios em
alvenaria acabam por ter a mesma produtividade no tempo de execuc¢do quando comparado a
outras tecnologias, com maior desempenho e maior capacidade de modificacdo e
flexibilidade. Essa equivaléncia s6 é atingida com o emprego da otimizacdo de fatores
inerentes a produtividade.

Existem varias defini¢bes para produtividade, no entanto a que talvez melhor descreva surge
no inicio do século 20, em que produtividade é a relacdo direta entre bem produzido e os
recursos que envolvem esse processo (DANTAS, 2011).

Na construgdo civil a produtividade foi definida por Oliveira et al. (1998) como o nimero de
produtos feitos em um determinado tempo por um operario ou uma equipe. A produtividade
pode ser quantificada através da obtencdo de indices, como por exemplo, a quantidade de
metros quadrados executados por um operario e sua equipe em um determinado periodo.

Nota-se que a produtividade na construcdo civil depende de alguns fatores como a
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disponibilidade e locacdo dos materiais e ferramentas no canteiro de obras.

Na construcdo civil brasileira, os indices de produtividade s&o baixos quando comparados
com outros paises. A excessiva movimentacdo de materiais dentro dos canteiros de obra,
auséncia de ferramentas de trabalho corretas a determinadas atividades e falhas na gestdo da
mé&o de obra sdo, os principais fatores apontados como causas para essa baixa produtividade
(SOUZA, 2012).

Para o estabelecimento de indices de produtividade confidveis, a organizacao é considerada o
fator mais importante, pois sé através dela é possivel obter a racionalizacdo dos recursos
disponiveis, principio basico para que a empresa possa elevar a eficiéncia nos processos
(KURZAWA, 2006).

Um método eficaz de se obter o indice de produtividade é, segundo a abordagem de Dantas
(2011), a razéo unitéaria de producdo (RUP), definida pela equacéo, é calculada ao final de
cada dia de trabalho, através da medicdo dos servicos executados e da quantidade de homens
necessarios para a execucdo desta atividade.

rup = N
QS

RUP - Razdo unitaria de producéo;
Hh - Mensuragédo do esforgo humano, em homens-hora;
QS - Quantidade de servico.

Outro indice de produtividade é a RUP cumulativa, que é composta pela soma da quantidade
de Hh e de QS executada desde o inicio da obra, desta forma pode se obter dados referentes
héa dias bons e ruins. Outro calculo possivel € a RUP potencial, que indica uma produtividade
potencial, que pode ser alcancada. A RUP potencial ndo esta ligada a cada dia de trabalho
como a RUP diéria, ela somente indica uma produtividade potencial que pode ser alcancada.

3. Desenvolvimento
3.1 Local objeto de estudo

A pesquisa foi desenvolvida no municipio de Campo Mouréo, localizado no centro-oeste do
estado do Parana com populacédo atual de aproximadamente 90 mil habitantes. O municipio €
a 21?2 cidade mais populosa do estado, tem a agricultura como sua principal atividade
econdmica seguida pelas indUstrias alimenticias (PREFEITURA DE CAMPO MOURAO,
2013).

Os dados utilizados foram levantados na obra residencial Milton de Paula Walter, fase 1,
executado pela construtora Piacentini. Esta construtora atua nas mais variadas areas da
construcdo civil, destacando-se obras industriais, de saneamento basico, incorporagdo e
construcdo de edificios residenciais e comerciais, pavimentagdo e terraplanagem.

O metodo construtivo escolhido para a execucdo do residencial Milton de Paula Walter € de
“alvenaria amarrada” dispensando o uso de pilares. A obra teve inicio em janeiro de 2012,
com entrega prevista para o més de abril de 2013.

Para a realizacdo do estudo foi efetuado o acompanhamento, em campo, da etapa de alvenaria
da obra residencial Milton de Paula Walter, fase 1, com a finalidade de observar os seguintes
dados: quantidade de alvenaria executada por dia, quantidade de pessoas envolvidas, métodos
e tecnologias envolvidas e possiveis anormalidades.
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3.2 Méo de obra e produtividade

Na execucdo da obra residencial Milton de Paula Walter, fase 1, a méo de obra era composta
basicamente por homens, que residiam em Campo Mourdo ou na regido. Também havia
mulheres, mas nenhuma delas atuava como oficial, todas na func¢do de ajudantes.

A obra teve mais de 100 funcionarios proprios da construtora, em fases de pico, onde eram
executadas diversas atividades simultaneamente. Dentre os profissionais presentes estavam
pedreiros, eletricistas, carpinteiros, oficiais armador, operadores de maquinas e ajudantes.

O quadro de maquinas presente na obra continha 2 retroescavadeiras, para execucao de redes
de agua, esgoto, galerias pluviais e também para auxilio no transporte de materiais na obra, 1
escavadeira hidrulica para execucao de dissipador de energia de &gua das galerias pluviais, 1
trator para transporte de materiais na obra, 1 rolo compactador para compactacéo do solo e
ocasionalmente eram utilizadas maquinas de terceiros para execugdo da pavimentacao.

Com o objetivo de reter mdo de obra e atrair bons profissionais, a Construtora Piacentini
trabalhava com um sistema de remuneracdo variavel, baseado no desempenho individual ou
coletivo.

O sistema de remuneracdo varidvel da Construtora Piacentini contemplava metas mensais,
previamente estabelecidas pelo departamento de engenharia em conjunto com os proprietarios
da empresa. Nem todas as atividades possuiam metas para remuneragdo variavel, apenas as
atividades criticas que tinham alguma representatividade no cronograma ou no custo da obra.
O trabalhador que ia executar o servico com remuneragdo varidvel era determinado pelo
mestre de obras, em conjunto com seus encarregados e o setor de engenharia da empresa.

N&o havia limite para o quanto o funcionario poderia receber com o sistema de remuneragdo
variavel, podendo em alguns casos, atingir valores maiores que o seu salario mensal. Os
funcionérios que ndo conseguiam atingir as metas por mais de um més eram realocados em
outras atividades da obra.

As metas eram pre-fixadas considerando que um més continha 30 dias corridos e 22 dias
uteis, mas podiam ser ampliadas ou reduzidas dependendo de fatores externos como, por
exemplo, chuvas, falta de material, faltas justificadas ou por ocorréncia de mais ou menos
dias dteis no més. Resumidamente, as metas eram flexiveis e adaptaveis conforme as
necessidades.

Algumas das metas eram determinadas antes mesmo do inicio da obra, elaboradas com base
em observagOes feitas em outras obras da propria construtora, ja& que quando comparada a
obras anteriores o residencial Milton de Paula Walter apresentava a mesma configuracéo, ou
muito semelhante. A tabela 1 mostra algumas dessas metas, com o valor a ser pago por cada
uma delas.

As atividades remuneradas poderiam ter os valores alterados para mais ou menos, conforme
ritmo da obra, ganhos dos funcionarios e interesses da empresa. Em determinados momentos,
algumas atividades que tinham metas em um més ndo tinham no més seguinte, o contrario
também era valido em algumas situages.

A situacdo exemplo apresentada na tabela 1 e 3, que ilustra 0 modo de formatacdo do sistema
de remuneracdo varidvel aplicado na construtora, evidencia que, em alguns casos o valor de
remuneracdo varidvel recebido, se comparado ao valor mensal do salario, tem uma
representatividade média de 31%. Na tabela 2, é possivel observar o piso da construgdo civil
valido para 0 ano 2012, ano em que foi realizado o estudo.

(@ APREPRO

\ MEE | ASSOCIAGAD PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO



“ConBRepro

lIl CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

[B<omvenie i o s it ]
- ) Ponta Grossa, PR, Brasil, 04 a 06 de dezembro de 2013
TAREFAS DOS FUNCIONARIOS
QUANTIDA-  QUANTIDA- META DE
ITEM ATIVIDADE DE DE DE DE PRODUCAO VALOR PAGO
SERVENTES OFICIAIS
R$ 3,00 POR
1 PERFURACAO 1 2P5EERSF'Il'J§C§OI?S ESTACA
DE ESTACAS BOR DIA PERFURADA ALEM
DA META
PRODUCAO DE R$100,00 PARA O
FORMAS E DZ%EL\)"F?N'IEA OFICIAL/ R$40,00
2 CONCRETAGE 1 1 DE 2 casag  PARAO SERVENTE
M DE VIGA POR DIA (POR CASA ALEM
BALDRAME DA META)
R$ 175,00 PARA
5 6 CASAS CADA OFICIAL E R$
3 PRODUCAO DE 1 ) POR MES 50,00 PARA O
ALVENARIA ATEO SERVENTE (POR
OITAO CASA ALEM DA
META
22 CASAS
. PORMES-  R$50,00 (POR CASA
4 PRgﬁXF?IQ‘gODE 1 PARTE ALEM DA META)
INTERNA E
EXTERNA
R$250,00 PARA O
) S OFICIAL/R$150,00
c PRODUCAO DE 1 1 PARTE PARA O SERVENTE
EMBOCO (POR CASA ALEM
INTERNA E DA META)
EXTERNA

Fonte: Autoria Prépria

Tabela 1 — Algumas das atividades com remuneragao variavel.

TABELA SALARIAL CONSTRUCAO CIVIL 2012

POR HORA POR MES VALE MERCADO TOTAL
SERVENTE 3,85 875,00 220,00 1095,23
MEIO OFICIAL 4,06 922,96 220,00 1142,96
OFICIAL 5,35 1216,22 220,00 1436,22
CONTRA-MESTRE 7,45 1693,61 220,00 1913,61
MEST. DE OBRAS 9,66 2196,01 220,00 2416,01

Fonte: SINTRACON (2013).

Tabela 2 — Piso salarial da construcdo civil 2012.

Com o objetivo de exemplificar o sistema de remuneracdo variavel adotado no residencial
Milton de Paula Walter, a tabela 3 evidencia o valor pago por produgdo no més de marco de
2012, pela atividade de perfuracédo de estaca, executada pela funcéo de servente, item nimero
1, da tabela 1. A perfuracdo de estacas era feita sequindo orientagdes de projeto, deveriam
atingir a profundidade de 1,5 metros com didmetro de 25 cm, a ferramenta utilizada era o

trado manual.
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QUANTIDADE VALOR UNITARIO
COLABORADOR EXEDENTE A META (R$) TOTAL (R$)

1 262 3,00 786,00
2 143 3,00 429,00
3 112 3,00 336,00
4 108 3,00 324,00
5 100 3,00 300,00
6 79 3,00 237,00
7 70 3,00 210,00
8 32 3,00 96,00

Fonte: Fonte: Autoria Propria.

Tabela 3 — Valor pago por producéo de estacas no més de marco de 2012.

A meta diaria era a perfuracdo para 25 estacas, ressaltando que consideravam-se apenas dias
Gteis em que havia a correta condicdo de trabalho e com as ferramentas necessarias.

Exemplificando o sistema de remuneracdo varidvel praticado na construtora Piacentini,
considerando a tabela 3, quando comparada ao piso salarial da categoria, observa-se que o
colaborador 1 obteve um ganho superior equivalente a 71% de seus rendimentos mensais
enquanto o menor ganho foi o equivalente a 8,76%. A média do més de marc¢o de 2012, para a
atividade de perfuracdo de estacas, executada pela funcéo de servente, foi de 31% de ganho
em relacdo a base salarial.

3.3. Resultados e discussao

Para o estudo do tempo necessario para a execucdo de alvenaria através de um incentivo
financeiro, foi determinada uma composic¢do de tempo de servico através da 132 edicdo da
Tabela de Composicao de Precos para Orcamentos (TCPO), da editora Pini, e foram coletados
dados de tempo de execucdo de alvenaria na Obra residencial Milton de Paula Walter, fase 1,
obra da construtora Piacentini, que pratica a remuneracdo variavel baseada em rendimento
individual ou coletivo. A coleta de dados utilizou a metodologia de Carraro e Souza (1998), e
a analise dos dados obtidos seguiu a proposta de Dantas (2011).

Foram medidos os tempo de producéo de alvenaria de 7 unidades habitacionais do residencial
Milton de Paula Walter, descartando dias onde houve falta de material, eventuais faltas dos
funcionérios, realocacdo de méo de obra para outra atividade e condi¢Bes climaticas adversas,
como chuva.

Cada unidade habitacional foi executada por uma equipe composta por 2 pedreiros, e 1
ajudante. O ajudante era encarregado pelo transporte de tijolo do estoque da obra e de
argamassa das betoneiras até o local da execugdo do servico. Enquanto a execucdo da
alvenaria era responsabilidade dos pedreiros.

Cada pedreiro era responsavel por suas ferramentas, ficando a critério de cada um determinar
0 momento e quais ferramentas seriam usadas. O transporte do material era feito em carrinhos
de mdo, disponibilizados aos serventes pela construtora, o estoque de tijolos e as betoneiras
ndo tinham lugares fixos, 0 que em certos momentos diminuia ou aumentava 0 tempo gasto
para o transporte. Todas as 7 equipes tinham as mesmas condicdes de trabalho.

Na tabela 4 observa-se o valor recebido pelas equipes que executaram alvenaria no residencial
Milton de Paula Walter durante 0 més de mar¢o de 2012, periodo de realizacdo do estudo.
Para determinacdo do valor recebido foi considerado o item 3 da tabela 1 e outras
adversidades como falta de material, realocacdo de médo de obra para outra atividade, faltas
justificadas entre outras.

Os valores recebidos, conforme critério adotado pela empresa ndo sdo proporcionais ao
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numero de casas executadas, que considerava para fins de calculo de meta, dias de trabalho
perdidos onde havia faltas justificadas, realocacdo dos funcionarios para outras atividades,
falta de material entre outras adversidades.

NUMERO DE CASA VALOR UNITARIO

EQUIPE EXECUTADAS MES VALOR TOTAL (RS)
3/2012 (R$)
. . PEDREIRO 175,00 47331
SERVENTE 50,00 135,23
) ; PEDREIRO 175,00 320,18
SERVENTE 50,00 91.48
; - PEDREIRO 175,00 150,27
SERVENTE 50,00 42,93
. - PEDREIRO 175,00 150,27
SERVENTE 50,00 42,93
- , PEDREIRO 175,00 253,17
SERVENTE 50,00 108,50
. - PEDREIRO 175,00 150,27
SERVENTE 50,00 42,93
, ’ PEDREIRO 175,00 941,00
SERVENTE 50,00 627,33

Fonte: Autoria Propria.

Tabela 4 — Valor pago por producédo de alvenaria més de marco 2012.

As orientacOes de como deveria ser realizada a execugdo da alvenaria, segundo previa o
projeto e o padrdo de qualidade do produto final exigido pela empresa, eram dadas pelo
mestre de obras e pelo funcionario encarregado da etapa de alvenaria, da mesma forma para
todas as equipes.

As casas apresentam o total de 37,78 m construidos de parede, todas com uma altura de 2,4
m, totalizando 90,672 m2 de alvenaria.

Considerando todas as observagdes citadas anteriormente e retomando a equagdo 1, obtém-se
a seguinte RUP diaria para as sete equipes analisadas, expressa na tabela 5 em Homens x hora
(Hh) por mz:

Equipe RUP (Hh/m2)

1 0,38

0,44

0,42

0,50

0,63

0,50

~N|oO|O B W|IN

0,33

Fonte: Autoria Prdpria.
Tabela 5 — RUP medida no residencial Milton de Paula Walter.

Os dados coletados no residencial Milton de Paula Walter, fase 1, quando comparados com a
132 edicdo da TCPO, retornam os resultados da tabela 6 em m?2 por hora e tijolos por hora.
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Equipe Obra (Hh/m?) TCPO (Hh/m2) Ganho (m?/hora) __Ganho
(tijolos/hora)
1 0,38 0,66 1,06 13,06
2 0,44 0,66 0,74 9,10
3 0,42 0,66 0,86 10,62
4 0,50 0,66 0,47 5,74
5 0,63 0,66 0,07 0,86
6 0,50 0,66 0,47 5,74
7 0,33 0,66 1,43 17,59

Fonte: Autoria Propria.

Tabela 6 — Comparativo da obra com a TCPO (por hora).

Na tabela 6 sdo exibidos novamente os valores de RUP medidos no residencial Milton de
Paula Walter (coluna Obra), conforme os calculos feitos na tabela 5, os valores encontrados
na TCPO e a quantificacdo de quanto foi executado a mais no residencial Milton de Paula
Walter, a partir de duas unidades de medidas diferentes. A primeira medida dos ganhos, feita
em mz2/hora, é calculada a partir das informagfes Obra e TCPO dispostas na tabela 6, seu
resultado permite o entendimento de quantos m2 podem ser executados além do valor
estipulado pela TCPO. A segunda medida dos ganhos, feita em tijolos/hora, também é obtida
pelos valores de Obra e TCPO encontrados na tabela 6 e seu valor indica o ganho
guantificado em tijolos executados além do previsto pela TCPO no intervalo de uma hora.

Desta forma, o ganho obtido com o incentivo a produtividade, quando comparado a TCPO,
atinge o valor minimo de 0,07 m2/hora e maximo de 1,43 m#/hora que equivale a0 minimo de
0,86 tijolos/hora e maximo de 17,59 tijolos/hora. A média calculada a partir dos valores das 6
equipes estudadas é de 0,72 m#/hora superior a TCPO, e de aproximadamente 9 tijolos.

Para facilitar a compreensdo da real diferenca que os resultados dispostos na tabela 6 podem
influenciar no tempo de execucdo de uma obra, foi elaborada a tabela 7, em que os ganhos
foram calculados em m?2 e tijolos para um dia de trabalho.

Equipe Obra (Hh/m?) TCPO (Hh/m2) Ganho (m#/dia) Ganho (tijolos/dia)
1 0,38 0,66 9,33 114,95
2 0,44 0,66 6,50 80,06
3 0,42 0,66 7,59 93,48
4 0,50 0,66 4,10 50,53
5 0,63 0,66 0,62 7,59
6 0,50 0,66 4,10 50,53
7 0,33 0,66 12,57 154,83

Fonte: Autoria Propria.

Tabela 7 — Comparativo da obra com a TCPO (por dia).

A partir dos resultados da tabela 7, pode-se afirmar que o ganho atingido com o sistema de
remuneracdo variavel na Construtora Piacentini, por dia, quando comparado a TCPO esta
variando de 0,62 a 12,57 m2/dia que equivale ao minimo de 7,59 tijolos/dia e maximo de
154,83 tijolos/dia. O valor médio de ganho obtido pelas 7 equipes analisadas foi de 6,4
m?/dia, ou de aproximadamente 79 tijolos/dia.

A tabela 8 exibe o valor da economia de dias e horas na constru¢cdo de uma casa, através da
comparacdo do tempo de execucdo medido no Residencial Milton de Paula Walter com os
valores indicados na TCPO.
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Equipe Obra (Hh/m?) TCPO (Hh/m?) Ganho (dias/casa)
1 0,38 0,66 2 dias e 7 horas
2 0,44 0,66 2 dias e 2 horas
3 0,42 0,66 2 dias e 4 horas
4 0,50 0,66 1 dia e 5 horas
5 0,63 0,66 3 horas
6 0,50 0,66 1 dia e 5 horas
7 0,33 0,66 3 dias e 3 horas
Total 14 dias e 3 horas

Fonte: Autoria Prdpria.

Tabela 8 — Comparativo da obra com a TCPO (por dias/casa).

Os valores apresentados na tabela 8, indicam uma economia minima de 3 horas e maxima de
3 dias e 3 horas por casa, quando comparada a TCPO. O ganho médio das 7 equipes foi de 2
dias e 25 minutos, e o tempo de ganho total, considerando a soma da economia das 7 equipes
é de 14 dias e 3 horas.

4. Conclusao

Com o0 aquecimento no setor da construcdo civil, houve uma redudo significativa na
disponibilidade de funcionarios qualificados, bem como uma alta rotatividade de méo de obra
dentro das empresas, fazendo com que estes nd criem vinculos e mudem de emprego
conforme o pacote de beneficos oferecidos. Esse cenério cotribuiu para que as organizacdes,
desse segmento, desenvolvessem metodologias para reter seus melhores profissinais e
também obterem ganhos de produtividade.

Nesse sentido, os autores desenvolveram a pesquisa na obra Residencial Miton de Paula
Walter, fase 1, da Construtora Piacentine em Campo Mourdo (PR), a qual apresenta um
sistema de remuneracdo varidvel baseado na produtividade. Ficou evidenciado, que este
sistema proporciona beneficios para a empresa e para o colaborador, sendo que este, além de
ser motivado a executar seu trabalho atinge ganhos consideraveis. Para a empresa, um dos
beneficios alcancados foi a retencdo da méo de obra de qualidade disponivel no mercado, ja
que oferecia ganhos superiores quando comparados aos vencimentos mensais tabelados pelo
sindicato da construgéo civil.

A etapa considerada para o estudo foi a alvenaria, por ser uma atividade critica da obra e ter
grande representatividade no custo e no cronograma. Os ganhos obtidos foram
representativos, sendo o valor de maior destaque o ganho acumulado no total das 7 casas
analisadas, que chegou a 14 dias Gteis e 3 horas. Desse modo, 0 sistema de remuneracdo
variavel mostrou ser eficaz, quando considerado somente o tempo de execucdo de alvenaria,
proporcionando ganhos para a empresa e para os funcionarios. Entretanto, sugere-se, para
estudos futuros, considerar o salario do funcionario com todos os encargos, custo de
contratagdo de demissdo, custo administrativo da obra e custo variavel.
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