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Resumo:

O presente artigo tem como objetivo apresentar amddise de viabilidade econdmico-financeira da
abertura de unfrood Truckna cidade de Curitiba. No Brasil, esta forma deémwio tem ganhado
espaco no setor de comidas de rua, setor que grescea de 10% nos Ultimos anos no pais. A
primeira etapa para a elaboracdo deste trabalhsisterna construcdo dos fluxos de caixa, que
considera as principais receitas e custos que oeemgimento apresentara. Elabora-se trés fluxos de
caixa, um para cada um dos cenarios analisadarigtdi realista e pessimista). Na etapa seguinte
realiza-se o calculo do Valor Presente Liquido ()/PLaxa Interna de Retorno (TIR) e Payback
descontado para cada um dos cenarios. Baseands-sadlises destes resultados, € possivel observar
que o empreendimento é viavel nos cenarios otiraiséalista, porém inviavel no cenario pessimista.
Palavras chaveanalise de viabilidade econdmico-financefaopd Truck Curitiba.

Analysis of the economic and financial viability ofopening a food
truck in the city of Curitiba

Abstract

This paper aims to present an economic-financalility analysis of openingBood Truckin the city

of Curitiba. In Brazil, this type of business iging in popularity in the street food sector ahis t
sector is also increasing almost 10% a year ircthumtry. The first step of this work consistedhe t
construction of cash flows, it was considered tla@nnmevenues and costs that the project will presen
Three cash flows were created, one for each sae(@timistic, realistic and pessimistic). In thexh
step were calculated: the Net Present value (NRW@rnal Rate of Return (IRR) and Payback for
each scenario. Based on the analysis of thesdgeaals possible observe that the project is vifdile
the optimistic and realistic scenarios, but for plessimistic scenario it shows infeasibility.

Key-words: Viability analysis economical and financi&lpod Truck Curitiba.

1. Introducéo

O segmento de alimentacao fora de casa tem cresgptessivamente no Brasil nos ultimos
anos. Diversas modalidades estdo inseridas neagteesaén, como restaurantes, lanchonetes,
carrinhos de cachorro quent&@od Trucks Segundo o Ibope Inteligéncia, a alimentacao fora
de casa movimentou R$140,31 bilhdes em 2014, uor 8% maior ao registrado no pais
no ano de 2013. Os principais motivos para esgeirnento se devem a mudanca de estilo de
vida dos brasileiros, que passam mais tempo trabdthdo que em casa ocupados com o
preparo de alimentos (SEBRAE, 2015).

O Food Truckpode ser definido como uma cozinha movel, de dedes pequenas, sobre
rodas, que transporta e vende alimentos de formexante. O primeiro deles surgiu em 1872
na cidade de Providence, nos Estados Unidos. (SPHEYAR014). A ideia dofood Trucls

chega ao Brasil em 2008, inovando nos modelos ddavele comida de rua. A primeira
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cidade a se destacar no setor foi Sdo Paulo, nadividade logo se difundiu para outras
cidades e Estados brasileiros. Observou-se emti@gessidade de criar uma regulamentacao
especifica para a comercializacdo de alimentos anmato deFood Truck visando a
exploracdo sadia, sem representar riscos a saudemdacdo e sem prejudicar outros
estabelecimentos fixos ou ambulantes (SEBRAE, 2015)

Em 2015 a cidade de Curitiba contava com 1,3 nmiledores ambulantes de comida de rua
regularizados, dos quais 66% trabalham com caclyureate, caldo de cana e pipoca. A nova
legislacdo da cidade visa a mudar esse quadro erdana variedade de produtos oferecidos.
O momento econdmico que 0O pais atravessa torna\aanais necessario a analise de
investimentos em novos negocios. O empreendedor@rnmecessidade tende a emergir
como alternativa ao desemprego e a reducéo de danplapulacdo, sendoFmod Truckuma
alternativa a ser cogitada. Contudo, para reduziisoo associado a abertura de um
empreendimento, faz-se necessario avaliar a ualoiéi econémico-financeira de tal iniciativa
(SEBRAE, 2015).

Nesse contexto, objetivo do presente artigo € saraéi viabilidade econdémico-financeira da
criacdo de untood Truckna cidade de Curitiba, a partir dos métodos dmn/Bresente
Liquido (VPL), da Taxa Interna de Retorno (TIR) @ Playback Descontado. O célculo de
cada método foi realizado para trés cenarios @gst a partir de uma perspectiva otimista,
realista e pessimista do volume de vendas.

2. Revisao da literatura
2.1. Métodos de Analise de Investimentos

O método do Valor Presente Liquido € um dos cosede andlise de investimento mais
utilizados nas avaliacbes empresariais e governamsede todo o mundo. Consiste na
atualizacdo dos fluxos de caixa representativosedeitas, custos e lucros operacionais em
determinado periodo de tempo (FERREIRA, 2009; HIRBELD,2009).

Segundo Samanez (2007), o método tem como finaidadcular, em termos de valor

presente liquido, o impacto dos eventos futuroscados a uma alternativa de investimento,
medindo o valor presente dos fluxos de caixa gerpdt projeto ao longo de sua vida uatil. O
autor também afirma que se ndo houver restricamagibal, esse critério leva a escolha 6tima,
pois maximiza o valor da empresa.

Samanez (2009), define VPL através da expressao:

Equacdo 1 - Valor Presente Liquido
Fonte: Samanez (2009).

Na qual FC_t representa o fluxo de caixa no t-égieriodo; n corresponde ao horizonte de
tempo; | € o investimento inicial e K € o custoadpital. Ainda segundo o autor, como
critério de decisao utiliza-se: se VPL > 0 entgwajeto € economicamente viavel. Projetos
gque possuem VPL maior do que zero podem ser acpiissquando o indicador possui valor
positivo indica que o investimento tem um retornaion do que o custo do inicial.
(CASAROTTO FILHO E KOPITTKE, 2010; MOTTA, 2006).

Para Puccini (2009), a Taxa Interna de Retorno (& um fluxo de caixa é a taxa de
desconto que faz seu valor presente liquido set eyaero.

O método da TIR busca encontrar uma taxa intrindea@&ndimento e a sua determinacao é
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obtida quando se iguala a zero o valor presentediiqda proposta. (FERREIRA, 2009;
SAMANEZ, 2007)

Weston e Brigham (2000) esclarecem que ao utilizanétodo da TIR para avaliar um
investimento, verifica-se se a taxa interna dermet@upera o custo dos recursos empregados
para financia-lo. De acordo com Samanez (2009)JRa €, matematicamente, uma taxa
hipotética que anula o VPL. Corresponde ao valar dge satisfaz a equacao:

~1=0
LA+ i)

Equacéao 2 - valor presente igualado a zero
Fonte: Samanez (2009).

Sendo assim, segundo o autor, o critério de decisdoabilidade segundo este método é de
gue i* seja maior do que K. Ou seja, se a TIR excederstoae oportunidade de capital o
investimento pode ser aceito.

O Paybacké o tempo necessario para a recuperacao do imesdt inicial. OPayback
descontado, diferente dtaybacksimples, considera uma taxa de desconto de acordas
expectativas de quem estiver fazendo a analiseCQPNI, 2009; SAMANEZ 2009;
WESTON E BRIGHAM, 2000). Ferreira (2009) explicaegeste critério €, dentre todos os
critérios de avaliacdo de investimento, o de meid fnterpretacao, apesar de néo indicar o
projeto mais rentdvel economicamente, apenas agoaiemenor tempo de recuperacao do
capital investido. Segundo Samanez (2009), o métm®ayback descontado deve ser
utilizado em conjunto com outros métodos, como €IRPL. Matematicamente, o método
consiste em determinar o valor de n na equacao:

Ve

Equacao 3 - payback descontado
Fonte: Samanez (2009)

2.2. Legislacadood truck na cidade de Curitiba

Em 14 de abril de 2015, a Camara Municipal de ®ariaprovou a lei N 14634, que dispde
sobre a comercializacdo de alimentos em areascpsi#i particulares +bdod Trucks. A lei,
regulamentada pelo decreto n°622, de 8 de julh@(d&, esclarece o funcionamento, a
adequacao e a ocupacao dos espagos publicos rdagarticulares destinados ao comércio
de alimentos na modalidadEdod Trucks. Essa lei determina que a liberacdo do alvara par
exploracéo da atividade s6 sera expedida mediasdasituicdo de empresa no Municipio.

Além destes documentos, a Prefeitura de Curitisardelveu através de um projeto conjunto
das Secretarias Municipais do Abastecimento, deznEas, do Meio Ambiente, da Saude, de
Transito e do Turismo, uma cartilha para os emgledores que pretendem abrir &ood
Truckna cidade. A cartilha foi elaborada em um formagedrguntas e respostas e explica o
passo a passo para regularizaF@od Truck Segundo a cartilha, trés documentos séo
necessarios para regularizar a atividade: alvarbade, licenca Sanitéria da base e licenca
Sanitaria dd-ood Truck(CURITIBA, 2015).

A base operacional € o local onde serdo realizaasoperacbes de recebimento,
armazenagem e pré-preparo do alimento de formaapeésua comercializacdo rimod
Truck Este local deve estar situado em Curitiba, posauara de funcionamento e estar
regularmente licenciado pela vigilancia sanitarfa.base operacional ndo pode estar
localizada na casa do empreendedor, pois a exedsgcatividades de interesse a saude em
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residéncia s6 é permitida ao empreendedor quaeedtividades consideradas de baixo risco.
Neste caso, atividades que envolvem fabricacdo efamipulacdo de alimentos sao
consideradas como de alto risco, devido a posidoié de contaminagdo do alimento
(CURITIBA, 2015).

A Prefeitura permite que uma base operacional sepapartilhada com outras empresas,
desde que: todas as empresas que estiverem cdhgraiti a base tenham o alvara de
funcionamento no endereco especificado; cada empestocole seu pedido de licenca
sanitaria de forma individualizada e apresente uamqp de utilizacdo do espaco, com
descricdo das atividades realizadas por cada eanprés horario de uso do espacgo para cada
uma delas (CURITIBA, 2015).

3. Metodologia

O desenvolvimento da metodologia para a realizaigite artigo de analise de viabilidade
econdmico-financeira da abertura de Bood Truckse deu, inicialmente, através de uma
entrevista semiestruturada, com o objetivo de ifiest os principais gastos, despesas fixas e
variaveis para abertura e funcionamento do novadgieg\ prOxima etapa consistiu na
deciséo da especialidade Hood Trucke descricdo de seu produto, essa deciséao foi eomad
com base nas informacfes coletadas pela entregmfaada previamente. Com o produto ja
determinado, foi possivel definir os requisitosessarios para a montagemFemod Trucke

da cozinha base a ser utilizada. Com estes rempligt elencados, identificaram-se as
possibilidades de categorias de veiculos a serdéimadas, bem como as vantagens e
desvantagens de cada uma delas e as possibilidadeszinhas a serem utilizadas como
cozinha base.

Em seguida, realizou-se uma analise para quamtdic@&quipamentos, materiais e utensilios
que deveriam ser adquiridos para o bom funcionamelot negocio. Foram realizadas
pesquisas de preco através da internet em sitkgadeespecializadas. O préximo passo foi
fazer uma pesquisa das exigéncias legais e especiiara a abertura deod Truckna
cidade de Curitiba, desde a abertura da empresmchs, alvaras e registros. Segundo a
cartilha desenvolvida pelas Secretarias Municipaés Curitiba, trés documentos sé&o
necessarios para a regularizacdo Ftmod Truck conforme apresentado na secdo 2.6.
Posteriormente, pesquisou-se também como partidgaiicitacdes para feiras e as taxas a
serem pagas para participacdo em feiras e eventos.

Além dos gastos diretamente ligados Fmnd Trucke aos utensilios de cozinha, foram
cotados valores referentes a divulgacdo da mamgure do veiculo, despesas com
contabilidade, combustivel, maquina de cartdo eedss diversas incluindo taxas de
manutencéo e limpeza do veiculo. Optou-se por nabsar neste trabalho a contratacao de
funcionarios, assumindo que apenas o proprietdsidrabalhar no negécio.

A préxima etapa no desenvolvimento deste trabalha €laboracdo dos fluxos de caixa. Para
isso foram realizadas projecfes de receitas, voldengendas e calculo de custos. Foram
construidos trés cenarios, com um horizonte de dedgpdez anos cada. Optou-se por um
cenario realista que se baseou na média dos defdwentes ao volume de vendas coletados
durante as entrevistas; um cenario otimista corésagno de 25% no volume de vendas e
finalmente um cenério pessimista com reducéo de @%esmo volume. Para a construcao
dos cenarios optou-se por utilizar a variagdo dame de vendas ao invés da variagdo nos
custos do produto, por entender-se que a variagdovehdas seria mais significativa, ja que
0s custos do produto correspondem a apenas 18%ecio gie venda.

A Ultima etapa consistiu no calculo dos principaésa os trés cenarios. Para estes calculos
assumiu-se a taxa de juros anual oficial SELIC. édicSé uma taxa referencial de juros,
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definida pelo Banco Central em reunifes periodi€ara maio de 2016, o valor foi de
14,15%.

4. Resultados
4.1. Deciséo do produto

Destaca-se o tipo de alimento a ser comercializadwm um fator determinante ndo sé para o
sucesso do negdcio, mas principalmente para ipagio em eventos e feiras na cidade de
Curitiba. Para a deciséo de qual produto seria moalieado noFood Trucka ser avaliado
por este trabalho, levou-se também em conside@afgdim de que algumas feiras organizadas
pela prefeitura da cidade exigem que o comercigfiet@ca alguma espécie de comida tipica.
Como por exemplo: comida baiana, polonesa, etcd&assim, optou-se por um produto
tipico holandés.

A inspiracdo veio da prépria autora que ja conhecf@oduto e, por ndo encontra-lo com
facilidade na cidade de Curitiba, reconheceu-o coma oportunidade de negdcio. O produto
escolhido € um tradicional doce holandés, conheomioo Poffertjes O Poffertjespode ser
descrito como uma mini panqueca de massa leve teanduadicionalmente comercializado
em peguenas porcdes cobertas por acucar e mantaigia, presente em feiras de rua da
Holanda e também de toda a Europa. Nos dias deehontram-s@offertiescom as mais
variadas caldas, coberturas e adicionais de frata®ces. Por ser um alimento simples,
versatil e de manuseio facil para ser consumidoaethientes descontraidos e sem muito
conforto e estrutura, foi o escolhido paraamd Trucka ser desenvolvido.

Inicialmente oFood Trucksera exclusivamente voltado desffertjes Portanto, ndo contara
com nenhum outro tipo de produto, nem mesmo bebidas

4.2. Descrigédo do produto/formagéo dos custos

Apés a decisdo do produto a ser comercializado peled Truck foram efetuados as
pesquisas e os calculos dos custos referentesodoitpr A principal fonte de custos dos
produtos vendidos é a compra dos insumos. Para&kis foi realizada uma pesquisa nos
principais supermercados e mercados atacadistesgdo de Curitiba (como por exemplo,
Extra hipermercados, Sam’s Club, Makro, entre @)tro

Os dados referentes a receita Boffertjese os precos referente aos ingredientes encontram-
se elencados na Tabela 1. Os precos dos ingresliaptesentados na tabela referem-se ao
menor valor encontrado nos mercados pesquisados.

Receite  Ingrediente Quant kg/l Precc Preco (porcdo
280¢ Farinha de Trig 0,28k¢ R$ 0,82 R$0,17
240m Leite 0,24 R$0,8¢ R$0,17
120m  Ague 0,12 R$0,0¢ R$0,02
3 Ovos 0,25( R$ 1,5C R$0,30
7g Fermento biolégico se 0,007k¢ R$ 0,32 R$ 0,06
30c Aclcal 0,03k¢ R$0,1( R$0,02
7,5¢ Manteig: 0,0075k¢ R$0,12 R$0,02
7,5¢ AcUcar impalpave 0,0075k¢  R$ 0,04 R$0,01
Total R¢ 3,8t R$0,77

Tabela 1 - Estimativa de custos com insumos

Cada receita, com as quantidades descritas naardbdem um rendimento total de 40
Poffertjes Considerando que uma porcéo sera vendida conotahde 8Poffertjes serdo
produzidas 5 por¢Bes a cada receita. Ou seja,to casn matéria prima para produzir cada
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receita é de R$3,83, mas o custo equivalente apmagao é de R$ 0,77.

O prato regular oferecido pekood Trucksera o tradicionaPoffertjiescoberto com acucar e
manteiga. Além disso, serdo oferecidos complememasa clientes que desejarem
incrementar seus pratos. Os adicionais sdo um eon@pito do prato tradicional e, por isso,
ndo excluem a cobertura inicial de manteiga e aggéa eles: creme de avelda, morangos e
leite condensado.

As estimativas de custos para estes adicionai® egtéesentadas na Tabela 2 e também
consideram o0 menor preco encontrado no mercado.

Quantidade Adicional Preco (g ou ml) Preco Preco (porcao)
35g Creme de avela R$ 0,06 R$ 1,99 R$ 0,40
509 Morango picado R$ 0,03 R$1,40 R$ 0,28
75ml Leite condensado R$ 0,01 R$ 0,62 R$ 0,12

Tabela 2 - Estimativa de custos dos itens adicgonai

Além dos insumos para a fabricacdo do produtonfocansiderados gastos com materiais
para servi-lo. A pesquisa foi realizada pela irdeem sites de lojas de embalagem na regiédo
de Curitiba (como por exemplo Casa das Embalagéete Embalagens, entre outras) e
considerou-se sempre o menor valor encontrados Batkos encontram-se na Tabela 3.

Embalagens Quantidade Preco Preco (porcdo)
Prato papelédo n.1 100 R$ 4,03 R$ 0,04
Guardanapo comum peg 50 R$ 0,85 R$ 0,02
Garfo de madeira 50 R$ 3,09 R$ 0,06
Total R$ 0,12

Tabela 3 - Estimativa de custos com emablagem

4.3. Escolha do veiculo

Conforme descrito na secao 2 deste trabalho, B Ri4634, de 14 de abril de 2015, que
dispéem sobrd-ood Trucksna cidade de Curitiba, considera para esta categoalquer
equipamento montado sobre veiculos a motor ou aglusc Portanto, foram considerados
para analise qualquer veiculo ou reboque.

Inicialmente fez-se um levantamento para identifi@aestrutura basica queFmod Truck
deveria ter para possibilitar a producéo e comkza@gio do produto escolhido. Os principais
itens sdo: minimo de 2 armarios em aco inox; iagéa elétrica; tomada exterBteckpara
entrada de energia; pia em inox; reservatorio de.ag

Com estes itens definidos, o préximo passo foi fiusmpresas que realizam a adaptacao de
veiculos utilitarios e/ou a fabricacéo de trailéMs. maioria dos casos as empresas realizam
apenas a adaptacdo do veiculo, ou seja, o cliave fbrnecer o veiculo e a adaptacéo é
realizada pela empresa, com um custo que gira eno e R$30.000 a R$50.000 para
Kombis, R$50.000 a R$100.000 para vans e de R$7GOR$150.000 para caminhdes do
tipo bau. Considerando que o produto a ser desadwolPoffertie3 ndo exige grande
estrutura de caminhdo (como chapa, coifa, claralfrdtadeiras), o valor referente & compra
do veiculo mais a adaptacéo a ser realizada nasttea.

Optou-se entdo por realizar orgcamentos de traddrofue). Os trailers apresentam um valor
de investimento inicial menor, ndo exigem a nedesis de carteira E de CNH e ja possuem
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uma estrutura basica que atende as necessidadepgsto dé-ood Truck

Foram realizados trés orcamentos, com diferentgsremas de trailers. Os dados destes
orcamentos encontram-se na Tabela 4.

Caracteristicas Araras Trailer Igloo FAG
Comprimento 3,50m 2,80m 6,00m
Largura 2,00m 1,65m 2,00m
Ano 2016 2016 2016
Preco R$ 27.000,00 R$27.500,00 R$ 43.565,00

Tabela 4 - Orgcamentos dos trailers

Os trailers das trés empresas atendem os requibdésgcos de estrutura elencados
inicialmente e sdao entregues com nuamero de chesgadp e cadastrado no DENATRAN
pronto para emplacar e documentar. Fazendo umseuti& tamanho, preco e qualidade dos
produtos oferecidos, optou-se pelo produto da esapwraras Trailer. Entdo, todas as
analises realizadas neste trabalho consideraniler tlasta empresa.

4.4. Escolha da base operacional

Conforme descrito na secao 2, a base operaciosial @mo a sua licenca sanitaria sao itens
obrigatérios para o empreendedor que deseja obterizacdo dd-ood Truckna cidade de
Curitiba. Para o estabelecimento da base operdaaortaood Truck,definida neste trabalho,
nao foi considerada a hipétese de montar uma caziase exclusiva para o negécio. Para
simplificar, focou-se apenas no veiculo, optandestio pelo aluguel de uma cozinha
industrial ou de uma cozinha compartilhada comasitood Trucks

Duas propostas foram analisadas para este quésifsimeira consiste em uma cozinha
industrial colaborativa. Este tipo de negécio agmésse como uma cozinha industrial
completa que pode ser alugada por qualquer pelssoa du juridica por um periodo curto de
tempo, medido geralmente em horas. Nao ha a ndadssile gerar um contrato mensal com
0 estabelecimento e a limpeza do local ndo é dmmesabilidade do cliente. Utilizada por
Food Trucksou até mesmo por grupos de amigos que se retaerc@zinhar. A primeira e
Unica cozinha deste tipo na cidade de Curitiba localizada no bairro Bom Retiro e foi
inaugurada em julho de 2015. Com o nome de CowhKitc 0 espaco de 70 metros
quadrados pode ser alugado pelo intervalo de tempque sera usado e paga-se por hora de
uso: de segunda a quinta, das 8h as 20h a hora R$85 e das 20h as 8h, R$30. Sexta,
sabados e domingos o custo é de R$40. Ndo ha méerhoras e 0 espago conta com toda a
infraestrutura de uma cozinha industrial completa.

Outra possibilidade analisada foi o aluguel de gomnha compartilhada. Esta cozinha ja €
utilizada atualmente por um proprietario &@od Truck que esta a procura de outro
empreendedor para a reducdo dos custos. A cozarhbétn dispbe da infraestrutura
necessaria e possui os alvards obrigatorios. Osegiroentos a serem realizados sao:
protocolar um novo pedido de licenca sanitaria omeé da empresa e emitir um contrato de
locacdo também no nome da empresa com duracdo andi@irh ano. O aluguel desta cozinha
é de R$590 mensais. Neste caso o horéario de gfitizda cozinha seria mais flexivel ja que é
compartilhado apenas com mais um usuario e nateexisecessidade de locar o espaco a
cada vez que for utilizar, como € o caso da coziolaborativa.

Conforme o planejamento para atendimento de feiegentos, observou-se a necessidade de
utilizar a cozinha base em quase todos os diadudgd doFood Truck Desta maneira,
agendar a utilizacdo da cozinha colaborativa e ribpeda disponibilidade da mesma, néo
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seria pratico. Portanto, optou-se pelo aluguel alates cozinha compartilhada.

4.5. Estruturacéo

A estruturacdo déood Truckiniciou-se por um levantamento de todos 0s equapdns e
utensilios necessarios tanto na cozinha base, comeiculo em si. Posteriormente estimou-
se o valor de cada um deles. Os resultados estéseapados na Tabela 5.

Equipamento Quantidade Preco unitario Total
Forno duplo elétrico comercial Poffertje 1 R$ 1.480,00 R$ 1.480,00
Refrigerador horizontal 1 R$ 1.799,90 R$1.799,90
Liquidificador industrial 1 R$ 599,00 R$ 599,00
Espatula de silicone 4 R$ 19,90 R$ 76,90
Pincel de silicone 2 R$ 23,00 R$ 46,00
Bowl inox 4 R$ 17,00 R$ 68,00
Peneira inox 2 R$ 14,90 R$ 29,80
Garfo trinchante 2 R$ 18,00 R$ 36,00
Total R$ 4.138,30

Tabela 5 - Custo dos equipamentos e utensilios

4.6. Divulgacao

Orcou-se duas formas referentes a publicidade @Wgdigdo dd-ood Truck uma delas com

uma agéncia de publicidade de Curitiba e a outsadndo os servicos de um publicitario que
nao esteja ligado a nenhuma agéncia. A diferenga es servicos oferecidos consiste no
tempo necessario para o projeto ser desenvolvido preco determinado. O profissional
liberal precisa de um tempo maior para o desenvario do servico, mas oferece seu
trabalho a um valor comparativamente menor. Supanod ndo existe a necessidade de
urgéncia no desenvolvimento e divulgacdo da magptau-se pelos servicos do publicitario.

Optou-se também pela divulgacadoFtmod Trucknas redes sociais pela facilidade de alcance
do cliente. A recomendacéo inicial por parte ddipsmnal de publicidade é iniciar com uma
pagina doFacebooke postar trés vezes por semana. As demais redadss¢nstagram
Snapchate Twitter) também seriam interessantes para a divulgacé® tena um orcamento
adicional. Os valores referentes a administrac8ae#es sociais sdo cobrados mensalmente.

Os valores orgcados para ambos os casos encontramisdela 6.

Divulgacéo Publicitario Agéncia
Criacdo da marca (logotipo) R$ 500,00 R$ 1.500,00
Desenvolvimento de site R$ 1.500,00 R$ 2.500,00
Elaboracéo de cartéo e folder R$ 600,00 R$ 1.000,00
Arte para adesivagem do carro R$ 400,00 R$ 600,00
Facebookcusto mensal) R$ 600,00 R$ 600,00
Demais redes sociais (custo mens: R$ 300,00 R$ 300,00
Total R$ 3.900,00 R$ 6.500,00

Tabela 6 - Orcamentos de divulgacéo
O orcamento médio para a plotagem/adesivagem dertom as dimensbes do trailer
escolhido é de R$1.140,00 que inclui a impressiaieacdo do adesivo.
4.7. Seguro

Um dos maiores investimentos para a abertura aesgfécio consiste na compra do trailer.
Entdo, realizou-se o orgamento de seguro do meSmralor do seguro para reboque varia de

ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO

APREPRO



ConBRepro VI CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
TR
Ponta Grossa, PR, Brasil, 30 de Novembro a 02 de Dezembro de 2016

acordo com o valor total do mesmo. Para traileratdeR$28.000, o valor do seguro consiste
em uma taxa anual sobre a importancia seguradayadente a 4%. Para o trailer deste
trabalho, consistirh em uma taxa anual de 4% soledor total de R$27.000. A modalidade
de seguro orcada ndo considera seguro contrarteyaeindo inclui a mercadoria #@od
Truck Este seguro é apenas para maquinas, moveisgligen

4.8. Maquina de cartbes

Atualmente, cartdes de crédito e débito sdo mas opgdo de pagamento, segundo o Portal
Crédito e Cobranca (2015), o uso de cartbes j&esepta 23,7% do total de gastos com
alimentos, bebidas e produtos de limpeza e higiengais.

Como oFood Truckndo contara com uma estrutura de internet e tedafio veiculo, optou-se
por uma maquina moével da Cielo que j& possui urp dei dados. Para a utilizagdo desta
maquina é necessario pagar um valor inicial derig@z equivalente a R$72,90. Além disso
existe uma taxa mensal de utilizagdo de R$144,90.

As taxas percentuais sobre as vendas efetuadasnveonforme a natureza da transacéo. Séo
elas: 3,3% para débito, 4,1% para crédito, 4,854 parcelado em até 3 vezes, 5,10% para
parcelado de 4 a 6 vezes e de 5,6% para parcaladtéel2 vezes.

Foram considerados nas andlises apenas pagamentosdalidade débito. Considerou-se
também um total de 20% da arrecadacdo sendo efetoawh cartdo de deébito. Esse
percentual foi obtido através da média dos dadietatins nas entrevistas.

4.9. Constituicdo e tributacdo da empresa

Para a liberacdo do alvara para a exploracdo dalate deFood Truckna cidade de
Curitiba, se faz necessario a constituicdo de un@esa no Municipio.

Desta forma, optou-se pela modalidade EIRELI, conéoa lei n® 12.441/2011.

Esta lei estabeleceu uma nova modalidade de emioresh Empresa Individual de
Responsabilidade Limitada. Com esta classificag@mpresa funcionard como uma empresa
normal, podendo inclusive participar de licitagdBsm como principal vantagem a separacéo
do patriménio e limitacdo de responsabilidade potepdo empresario.

Considerando a modalidade EIRELI no qual a emmesenquadra e o faturamento anual da
empresa, inferior ou igual a R$360.000, ficou decidpelo regime tributario do sistema
Simples Nacional — anexo | (Servicos ambulantesliskeentacdo), com aliquota inicial de
4%.

Outras exigéncias para a liberacdo do alvaraadel Trucksdo: pedir a liberacdo de consulta
prévia de localizacdo da cozinha base, protocoledido de licenca sanitaria para cozinha
base eé~ood Truck Considerando que a cozinha base a ser alugguzs$ai a liberacdo de
localizag&o, deve-se protocolar um novo pedidocg®¢a sanitaria no nome da empresa.

De acordo com o decreto N°1360, da Prefeitura Mpalicle Curitiba, segundo a Tabela VI,
que se refere a taxas de vigilancia sanitariapekteimentos de até 50 metros quadrados de
alto risco estdo sujeitos a uma taxa de R$208,3@i¢ulos automotores com area superior a
5 metros quadrados estdo sujeitos a uma taxa de XR$fais um adicional de R$1,84 por
metro quadrado. Totalizando, no caso do veicultedesbalho R$71,95.

Como toda empresa constituida necessita manteritues;ao contabil e essa tarefa deve ser
realizada por um contador, foi utilizada a tabelaSthdicato dos Contabilistas de Curitiba e
Regido (SICONTIBA) como base para projetar os gastferentes as despesas do contador.
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4.10. Fluxo de caixa

As receitas foram calculadas através do preco ndaveéo produto e do custo para a producéo
do mesmo. Para o estabelecimento do preco do jrochrisiderou-se as informacoes
coletadas com a pesquisa semiestruturada. Basena-ggeco de venda dos principais
concorrentes ou produtos similares, no caso dosebremesas. Estabeleceu-se um preco de
modo que o produto com o acréscimo de seus possti@ionais (creme de aveld, morango
e leite condensado) nao ultrapasse a faixa de pre@iicada pelo mercado. Estipulou-se
como preco de venda do produto base, sem adicjonaisvalor de R$5,00. Para cada
adicional acrescentou-se R$1,00 no preco base.

O volume de vendas considerado nesta andlise tanibémstabelecido com base nas
informacgBes apuradas pela entrevista previameateada. Tomou-se como base o historico
relatado por empreendedores do mesmo ramo. Cortrataede um novo negocio, optou-se
conservadoramente, para 0s primeiros quatro analssashos na estruturacdo do fluxo de
caixa, por um volume inferior a média mensal Bosd Truckga atuantes.

O objetivo desté-ood Trucké atender trés feiras semanais e trés eventangmrConforme

o que foi relatado por muitos empreendedores deirast entrevistas, a participacdo em
eventos apesar de lucrativa e vantajosa, ndo B Fgitos proprietarios dé-ood Trucks
alegam que a participacdo nesse mercado de ewdapgesde de um bom relacionamento com
outros proprietarios, além de exigir uma marcaegonhecida. Por isso, planeja-se atender
apenas um evento por més, até que o produto commas espaco e, a partir do sexto ano,
consiga atender os trés eventos mensais.

Os investimentos iniciais considerados foram: drailforno, refrigerador, utensilios de
cozinha, maquina de cartdo, criacdo da marca, datagao necessaria para abertura da
empresa e licencas #mod Truck Considerou-se também a necessidade de compraowmn
forno e novos utensilios de cozinha durante o geramalisado.

Os custos analisados séo: aluguel da cozinha, dmmtaeguro dd-ood Truck impostos,
divulgacao nas redes sociais e taxa mensal docaeEm destes, tem-se:

a) Taxas de feiras e eventos: para a participag8ofeiras organizadas pela prefeitura de
Curitiba, deve-se pagar uma taxa correspondentes@aalo solo. Esta taxa consiste em um
valor anual e um valor mensal por feira na quebod Truckparticipa. A categoria na qual o
Food Truckse encaixa tem como taxa anual R$12,57 e taxaaindasR$39,37 por feira
atendida. Para a participacdo em eventos a tarad@aacordo com o tamanho e classificacao
do mesmo. Para simplificar os célculos, foi considena taxa de R$850,00 por evento.

b) Combustivel: para os calculos de combustivehnfiorconsiderados os deslocamentos
diarios entre o estacionamento do trailer, a c@zlmdse e os locais das feiras e eventos, bem
como a quilometragem e o consumo médio do veiculo.

c) Manutencao: para a manutencao e limpeziaodal Truckfoi estabelecida uma taxa de 2%
sobre as vendas.

d) Agua e luz: como base para célculo de custos &gma e luz utilizou-se os dados de
consumo fornecidos nas entrevistas. Os dados vatemcordo com o numero de feiras e
eventos realizados no més.

Foram construidos fluxos de caixa para trés cesmarmalista, otimista e pessimista com
horizontes de tempo de 10 anos e estdo demonstrad@sNEXOS 1,2 E 3.

4.11. Anélise de investimento

Apés a construcdo dos fluxos de caixa, foi possiealizar o calculo dos principais
indicadores para andlise de investimentos. Ostesld sdo apresentados na Tabela 7.
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Cenario Otimista Realista Pessimista
TIR 43% 14% Inviavel
VPL R$ 76.848,31 R$ 431,26 -R$ 54.874,91

Payback 4 anos e 3 meses 6 anos e 2 meses Nao hapayback

Tabela 7 - Resultado do calculo dos métodos désardd investimentos

Ao observar a tabela 7, verifica-se que apenasnéario pessimista obteve-se um resultado
que demonstra um investimento inviavel. Isso éataraado pela impossibilidade de calcular
a taxa interna de retorno, por apresentar um \aksente liquido negativo e por ndo haver
payback

Os dois outros cendrios apresentam-se como vidgaiseja, possuem um VPL e TIR
positivos epayback Pode-se observar, porém, que no cenario realigorno é muito baixo,
guando comparado ao otimista e com alto risco deseérealizar, pois 0 menor desvio no
estudo efetuado pode torna-lo inviavel.

Parte da decisdo de empreender depende do peeiihdoreendedor e dos riscos que 0 mesmo
esta disposto a assumir. Deve-se entender quedatabjetivos também s&o considerados e a
andlise ndo deve se restringir aos fatores quawbisa como os indicadores calculados.

5. Consideracdes finais

Este trabalho foi desenvolvido com o intuito deniffecar a viabilidade da abertura de um
Food Truckna cidade de Curitiba. Partindo de dados coletadi@vés de uma entrevista
semiestruturada com proprietarios Beod Trucksda cidade e de pesquisas realizadas
relacionadas aos custos de abertura da empresajiaisatdivulgacdo, entre outros, foram
elaborados fluxos de caixa para trés cenarios.récterizacdo destes cenarios se deu através
da variacdo do volume de vendas em cada um deles.

Com os fluxos montados para um horizonte de deg,dobpossivel realizar o calculo dos
indicadores de analise de viabilidade. A partir desultados obtidos, constatou-se que para
0S cenarios otimista e realista 0 negocio é vigpaa apresenta retorno, VPL e TIR positivos.
Para o cenario pessimista, os métodos indicam gemeendimento é inviavel. Deve-se
ressaltar que a depender dos critérios utilizadaspmojecdes, sobretudo no que se refere a
construcdo dos cenarios, os resultados podemsar diferentes dos obtidos neste trabalho.
No presente estudo optou-se pelo volume de vermhas critério de projecao.

Diante do exposto, entende-se que 0s objetivog @destjo foram alcancados, mas a decisdo
final de investir, cabe ao empreendedor que aséwninao o0s riscos envolvidos.

Uma sugestdo para proximos estudos € a analisebididade para a implantacdo de uma
cozinha base propria e para a inclusdo de novakijfm® a serem comercializados petnd
Truck Também cabe a utilizacdo do custo de producam cwitério para a construcdo dos
cenarios.
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