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Resumo:

O objetivo do artigo é realizar um levantamento bibliografico, de carater qualitativo, na base de
dados Scielo, sobre os temas Inovacdo e Agronegdcios. O levantamento bibliografico foi
realizado em trés fases: (1) Levantamento bibliografico em uma base de dados cientifica (2)
Leitura e analise dos artigos; (3) Apresentacdo dos resultados obtidos. Apds a realizacdo de
filtros, selecionou-se nove artigos que tratavam sobre inovacao no cenério brasileiro voltada ao
agronegocio. Esses artigos possibilitaram a identificacdo dos atores no agronegocio brasileiro,
de estudos de casos, pesquisas focais, estatisticas e documentacfes que apresentam inovacdes
e processos inovativos voltados ao agronegdécio, além de fornecer um panorama nacional para
um melhor entendimento da dimensdo do setor agricola no pais.

Palavras-chave: Inovacdo, Inovacdo Tecnoldgica, Agronegdcio.

Innovations in agribusiness in the Brazilian Context: a literature review

Abstract

The aim of this paper is to perform a literature review, qualitative, the Scielo database on
Innovation and Agribusiness themes. The literature review was conducted in three phases: (1)
bibliographic survey in a scientific database (2) Reading and analysis of the articles; (3)
Presentation of the results. After lost my patience realizing filters, was selected nine articles
dealing on innovation in the Brazilian scenario focused on agribusiness. These articles allowed
the identification of the actors in Brazilian agribusiness, case studies, focus research, statistics
and documentation presenting innovations and innovative processes aimed at agribusiness and
provide a national overview to better understand the size of the agricultural sector in the
country.

Key-words: Innovation, Technological Innovation, Agribusiness.

1. Introducéo

A agricultura é um dos principais motores que movem a economia brasileira e mundial.
Segundo o CEPEA (2014), o PIB brasileiro de 2013 foi 3,1 trilhdes de reais, sendo o
agronegaocio responsavel por 26,3% do total. Além disso, 0 mesmo foi responsavel por mais de
40% do total das exportacOes realizadas pelo Brasil em 2013.
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A agricultura, assim como a pecudria, a aquicultura e a silvicultura fornecem as matérias-primas
necessarias a agroindustria, que por sua vez, possui um conjunto de atividades que visam a
transformac&o desses produtos (SILVEIRA, 2014). A matéria-prima proveniente desses setores
possuem algumas peculiaridades que fornecem um diferencial produtivo para o setor
agroindustrial se comparado a outros setores econémicos do pais.

As organizagdes publicas e privadas competentes da area agricola perceberam esses diferencias
provenientes da matéria-prima da agroinddstria como fatores capazes de incentivar o fomento
de investimentos em P&D para o setor. ApOs esses investimentos, muito foi inovado em
atividades de distribuicdo de suprimentos agricolas, armazenamento, processamento e
distribuicéo dos produtos (PORTAL GESTAO NO CAMPO, 2014).

Pesquisas nesta area detectaram que, ao longo do tempo, tais inovacdes foram quase que
exclusivamente realizadas apenas em processos e produtos. Esses investimentos provocaram
muitas mudangas no setor agroindustrial (MACHADO, 1998). Varios foram os autores que
destacaram o aumento na quantidade e qualidade da producdo, o acréscimo consideravel na
lucratividade do setor e uma inesperada abrangéncia de outros setores no campo de atuacdo da
agricultura (MACHADO, 1998).

Dessa forma, ocorreu a ampliagdo do campo de atuacdo da agriculta e da agroindustria, que
levou ao surgimento de um novo conceito, o conceito de agronegocio. O agronegdcio, em sua
esséncia, busca abranger todos o0s processos presentes na agricultura e na agroindustria e que
também tangem ao abastecimento de alimentos e fibras para os consumidores (PORTAL
GESTAO NO CAMPO, 2014). Porém, a maioria dessas mudangas n&o teriam ocorrido se nio
fosse pelo fomento e pelos incentivos a inovacdo promovidos no setor.

Para Schumpeter (1988), “inovagdo é um processo que comega com uma ideia e continua até
chegar ao mercado e mudar a economia” (SCHUMPETER, 1988). Existem diferentes tipos de
inovacéo, entre elas: InovacGes de Produto, Inovacgdes de Processo, Inovagdes Organizacionais
e Inovacdes de Marketing. E outras ainda que nos permitem focar em uma area, como as
inovacdes voltadas para o agronegécio, como: Fontes privadas de organizagdes industriais de
mercado, Fontes pablicas institucionais, Fontes privadas vinculadas a agroindustria entre outras
(CARVALHO; SALLES-FILHO; PAULINO, 2006).

Este artigo tem como objetivo principal buscar na literatura trabalhos que permitam a
compreensdo do contexto nacional da inovacao no agronegocio. Esses trabalhos, ao abordarem
a inovacdo no agronegocio com foco no cenario nacional, propiciardo um panorama geral do
que vem sendo desenvolvido no setor. Vislumbrando alcancgar esse objetivo, foram coletados e
analisados diferentes artigos da base de dados Scielo, que apresentam como foco de estudo o
cenario brasileiro de inovacdo no agronegocio.

Este esta estruturado em cinco se¢des. A primeira trata-se da introducdo, onde apresenta-se de
forma ampla, o plano de fundo ao qual este trabalho esté inserido. A segunda apresenta 0s
conceitos, as diferencas e a relacdo existente entre a agroinddstria e o agronegécio. Apds esse
capitulo, € introduzida a metodologia, onde se descreve os procedimentos realizados durante a
pesquisa bibliografica e como se procedeu com o desenvolvimento deste trabalho. A quarta
secdo apresenta os tipos de inovacdes voltadas ao agronegdcio, e realiza uma discussdo sobre
as conclusdes resultantes da analise dos trabalhos pesquisados. Por fim, a sec¢do cinto trata das
consideragOes finais, fornecendo um apanhado geral do que foi trabalhado, bem como os
principais resultados obtidos ao longo desse trabalho.

As secdes a seguir irdo contemplar a contextualizagdo e o desenvolvimento do trabalho bem
como os resultados pertinentes obtidos durante todo o processo de concepcao e realizacdo deste
artigo.

=1 APREPRO

BB | ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
JWES/ ENGENHARIA DE PRODUGAO



ConBRepro VI CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUQA"O
TSRS
Ponta Grossa, PR, Brasil, 30 de Novembro a 02 de Dezembro de 2016

2. A agroindustria e o agronegécio

O termo agroindustria faz referéncia ao conjunto de atividades relacionadas a transformacéo de
matérias-primas fornecidas pela agricultura, pecuéria, aquicultura ou silvicultura (SILVEIRA,
2014). Existe uma cadeia por tras da matéria-prima utilizada pela agroindustria, que vai desde
o fornecimento dos insumos agricolas até o produto chegar ao seu consumidor final. Esse setor,
guando comparado com outros setores industriais da economia, apresenta um diferencial. Esse
diferencial decorre de trés fatores peculiares de sua matéria-prima: (1) Sazonabilidade, (2)
Perecibilidade e (3) Heterogeneidade (SILVEIRA, 2014).

Devido ao fato do sistema agricola vir sofrendo varias inovagdes nos ultimos anos, a agricultura
passou a ser vista como um sistema amplo e complexo no que tange o agronegocio. Essa
mudanga deve-se ao fato dos investimentos que vem sendo feitos em P&D pelas organizagcfes
publicas e privadas competentes da area. Muito se inovou em atividades de distribuicdo de
suprimentos agricolas, armazenamento, processamento e distribui¢cdo dos produtos agricolas
apos esses investimentos (PORTAL GESTAO NO CAMPO, 2014).

Essas mudancas, provenientes dos investimentos em inovacao, levaram a comunidade a cunhar
um novo conceito para 0s processos que emergiram durante o fomento. Desta forma, surgiu o
termo agronegdcio, pois a0 mesmo tempo em que este abrange a propriedade rural e a
agroindustria, ele os extrapola, abrangendo todos os personagens envolvidos no processo de
abastecimento de alimentos e fibras até seus consumidores (PORTAL GESTAO NO CAMPO,
2014). A Figura 1 apresenta, de forma gréafica, os elementos que compBe o sistema do
Agronegocio, o qual inicia com os produtos de insumos e vai até o consumidor, perpassando
por fornecedores de insumos, agricultor, processador (industrial, varejista e institucional).

PRI:[saﬂ;r.%ssDE - Fggmiﬁnné? ‘ ‘ PROCESSADOR - - CONSUMIDOR

Fonte: PORTAL GESTAO NO CAMPO (2014)

Figura 1 — Sistema que compde o Agronegécio
Desta forma, entende-se o Agronegocio como um conjunto de operagdes que visam a producao
e a distribuicdo de suprimentos agricolas (PORTAL GESTAO NO CAMPO, 2014). Além dos
servicos de beneficiamentos dos produtos, logistica, transporte, marketing, vendas, servi¢os
financeiros entre muitas outras areas que o tema abrange.

A ABAG (Associacao Brasileira do Agronegdcio) setorizou o agronegdcio em cinco setores,
sendo eles: fornecedores de insumos e bens de producgéo, produgédo agropecudria (propriamente
dita), processamento e transformacéo, distribuicdo e consumo, e servicos de apoio (ABAG,
2014). Esses estéo dispostos na Figura 2, na qual se detalha cada um deles.
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Figura 2 — Setores do agronegdcio
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O agronegdcio atualmente é o principal motor que move a economia nacional e a economia
internacional. Segundo o CEPEA (2014), o PIB brasileiro de 2013 foi 3,1 trilhdes de reais,
sendo 26,3% (aproximadamente 450 bilhdes) no agronegocio (70,5% na agricultura e 29,5% na
pecudria). Atualmente o agronegdcio é o maior exportador do Brasil e também o maior gerador
de empregos (gera aproximadamente 37% de todos 0s empregos no Pais). O mesmo foi
responsavel por mais de 40% das exportacGes totais realizadas pelo Brasil no ano de 2013.

O capitulo a seguir apresenta a metodologia utilizada no desenvolvimento deste trabalho,
apresentando a sequéncia l6gica dos processos empregados desde a concepcdo até sua
concluséo.

3. Metodologia

Este trabalho tem como abordagem metodoldgica a pesquisa qualitativa baseada na analise de
artigos obtidos por meio de levantamento bibliografico, onde se realizou uma pesquisa
exploratéria de revisao literaria. Creswell (2007) apresenta a pesquisa qualitativa como uma
investigacdo de diferentes concepcdes, podendo ser estas: filosoficas; estratégias de
investigacao; levantamento bibliografico; ou mesmo métodos de coleta, anélise e interpretacéo
dos dados coletados. O levantamento bibliografico, por sua vez, possui grande importancia,
pois, permite ao pesquisador aplicar estudos realizados anteriormente por outros tedricos
buscando localizar-se no campo da pesquisa desejado (MARCONI; LAKATOS, 2002).

Assim sendo, dividiu-se a concepgéo deste artigo em trés fases, sendo elas: (1) Levantamento
bibliografico em uma base de dados cientifica (2) Leitura e analise dos artigos; (3) Apresentacao
dos resultados obtidos.

O levantamento bibliografico ocorreu na base de dados Scielo, onde foram pesquisados
trabalhos relativos ao tema Inovacéo no Agronegdécio, com as palavras-chave “innovation and
agribusiness”. Optou-se pela base Scielo devido ao interesse de apresentar um trabalho que
represente o contexto nacional da inovacdo no agronegocio. Ao todo foram encontrados 15
artigos dispostos na base, sendo que para este trabalho foram selecionados apenas os 10 mais
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referenciados. A selecdo dos artigos teve como critérios os artigos que tratavam com a inovagao
no cenario brasileiro, e de alguma forma, com a inovacao voltada ao agronegdcio.

Concluida a fase de levantamento bibliografico, realizou-se a leitura e filtragem dos artigos
encontrados, resultando nove artigos ap0s o termino dessa fase, onde os mesmos foram
utilizados para compor o portféolio de artigos. Na anélise desses artigos identificou-se que eles
foram realizados entre os anos de 1998 a 2015, permitindo compreender as pesquisas e a
evolucdo do agronegocio no decorrer dos anos.

O proximo passo foi iniciar a leitura e analise detalhada de cada trabalho. Por fim, foram
utilizados os conhecimentos obtidos através desses documentos para produzir o
desenvolvimento deste trabalho.

A sessdo a seguir trata da inovagao com o foco no agronegacio, os tipos de inovacdes existentes
para esse ramo, bem como os resultados obtidos através das analises dos artigos selecionados.

4. Inovagdo no agronegoécio

Entende-se o conceito de inovacdo como sendo “um processo de varias etapas através do qual
as organizacg0es transformam ideias em produtos novos ou melhorados, servigos ou processos,
a fim de avangar, competir e diferenciar-se com sucesso em seu mercado” (BAREGHEH;
ROWLEY; SAMBROOK, 2009).

Para uma organizacdo inovar é necessario que ela tenha ciéncia do que é e onde precisa
melhorar, onde ira inovar (qual o tipo de inovacdo), além da missdo, visdo e valores da
organizacdo. O autor Dosi (1988) realizou um estudo onde foi possivel classificar a inovagao
dos setores industriais de acordo com suas origens tecnologicas. Nesse estudo ele identificou
quatro grandes grupos: (1) setores que sdo dominados por fornecedores, (2) setores de escala
intensiva, (3) setores de fornecedores especializados e (4) setores baseados em ciéncia (DOSI,
1988).

Setores dominados por fornecedores incluem empresas de fabricacdo tradicionais, como
indUstrias téxteis e agricultura, que dependem de fontes externas de inovacdo para o setor
(PAVITT, 1984). Segundo Pavitt (1984), setores de escala intensiva sdo caracterizados
principalmente por possuirem grandes empresas produtoras de materiais basicos e bens de
consumo, como a automobilistica. Essas empresas tém suas fontes de inovacdo internas e
externas, com um nivel médio de apropriacdo. Setores de fornecedores especializados, por sua
vez, sd0 menores se comparado aos outros, e suas empresas tém o foco de produzir tecnologia
e inovacao para vender a outras, existindo assim um alto grau de apropriabilidade. Por fim, os
setores baseados em ciéncia possuem empresas de alta tecnologia, que dependem de P&D de
fontes internas, externas e de pesquisas académicas. As empresas desse setor visam 0
desenvolvimento de novos produtos e/ou processos e possuem alto grau de apropriacdo
(PAVITT, 1984).

Os trabalhos recuperados da base de dados apresentaram singularidade quanto aos seus
conteddos. Suas pesquisas seguem diferentes linhas, o que reforcam as classificacdes
apresentadas acima, de que cada setor possui um tipo especifico de inovagdo que o caracteriza.
Essas classificagcOes auxiliam os gestores durante a tomada de decisdo, pois permitem aos
mesmos estabelecer, com precisdo, onde a organizagdo se encontra quanto ao tipo de setor, e a
partir disso, estabelecer qual o melhor tipo de inovagédo para a mesma.

Fundamentos sobre o estudo da dindmica das inovagfes no agribusiness é um artigo de 1998
que ja trazia a compreensdo de como funcionava o processo de inovacdo no sistema
agroindustrial (MACHADO, 1998). Nesse foi abordado uma perspectiva sisttmicae realista
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das forcas econdmicas, institucionais e tecnologicas responsaveis pelas decisdes dos agentes
econdmicos em um ambiente competitivo sujeito a constantes mudangas (MACHADO, 1998).

Ainda nesse artigo a autora apresenta 0 modelo de inovacao induzida e o enfoque evolucionista
da inovacédo. O primeiro modelo parte da teoria econdmica neoclassica, onde 0s pre¢os sdo 0s
grandes determinantes da competicdo, e a inovagao tecnoldgica serve apenas como alocagédo de
recursos, voltada apenas para satisfazer os recursos escassos (MACHADO, 1998). A teoria
neoclassica acredita que os tomadores de decisdo sdo maximizadores de resultados e atuam em
um ambiente de certeza, onde possuem todas as informacGes relevantes e participam de uma
estrutura concorrencial simétrica.

O enfoque evolucionista, por sua vez, vai contra essa ideia. Ele parte da teoria bioldgica de
selecdo natural, onde a inovagdo é determinada pela base tecnoldgica acumulada (MACHADO,
1998). Concluindo que nesse ambiente impera a incerteza durante as tomadas de decisdes, a
racionalidade € limitada, existem muitas diferencas entre as estratégias de cada empresa e
ambiguidade entre os agentes econdmicos.

Esse Gltimo pode ser considerado como o0 ambiente que representa mais fielmente o mercado,
0 qual se encontra inserido o agronegdcio. Porém as decisdes estratégicas que envolvem P&D
das empresas do setor agroindustrial ainda sdo limitadas, em grande parte de natureza
incremental, além de serem dependentes de avangos tecnologicos gerados em outros setores
(MACHADO, 1998).

O trabalho de Lazzarini, Zylbersztajn e Takaki (1998) apresenta uma visdo diferente da
proposta no trabalho de Machado (1998). Esses autores ndo focam na inovacéo em si, mais nos
contratos realizados para a realizacdo de inovacdo nas empresas. Esses destacam que por muito
tempo o foco das pesquisas em contratos foram apenas identificar fatores que levaram ao
sucesso ou ao fracasso da inovacdo (LAZZARINI; ZYLBERSZTAJIN; TAKAKI, 1998).

Lazzarini, Zylbersztajn e Takaki (1998) apresentam em seu trabalho autores que defendem a
ideia de que € possivel antecipar, mesmo que com certo erro, as falhas e acertos em um contrato
de inovacdo, definindo assim se 0 mesmo terd sucesso ou ndo. Esse trabalho se mostrou
diferenciado, pois, utiliza como estudo de caso o caso do boi gordo nha BM&F para discutir
fatores de sucesso e fracasso de trabalhos futuros (LAZZARINI; ZYLBERSZTAJIN; TAKAKI,
1998).

Em 1999, Lemos e Nascimento (1999) escreverem um artigo que teve como objetivo identificar
a geracao de inovacdes e competitividade durante a utilizacdo do processo da Producdo Mais
Limpa (PML). A PML consiste na aplicagdo continua de uma estratégia econdémica, ambiental
e tecnoldgica junto aos processos e produtos. Esse processo visa aumentar a eficiéncia no uso
das matérias primas, dgua e energia ao minimizar e reciclar os residuos gerados durante o
processo produtivo (SENAI, 2015). Segundo o Senai (2015), a PML se justifica como uma
abordagem que introduz inovagdes nas empresas e as guiam em direcdo ao desenvolvimento
econbmico sustentavel e competitivo, que além de auto ajudarem, auxiliam a manter o meio
ambiente e a regido que abrangem.

Esse trabalho também apresentou um estudo de caso onde foram identificados, baseando-se no
PML, inovac0es voltadas aos processos da Fazenda Cerro do Tigre. Esta fazendo encontra- se
no municipio de Alegrete, no Rio Grande do Sul, e destina-se ao cultivo e plantio de arroz
irrigado (LEMOS; NASCIMENTO, 1999). Destacaram-se inovagdes voltadas ao processo,
produto e gerencia.

Sistematizacgdo dos solos, transplante de mudas, adoc¢éo do sistema de plantio direto e criacdo
de taipas de base larga séo algumas das inovaces identificadas como processo. Producéo de

1) APREPRO

B ] ASSOCIAGAO PARANAENSE DE
ENGENHARIA DE PRODUGAO



ConBRepro VI CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUQA"O
TSRS
Ponta Grossa, PR, Brasil, 30 de Novembro a 02 de Dezembro de 2016

arroz com menos produtos quimicos, ou com produtos quimicos menos prejudiciais aos seres
humanos e ao meio ambiente, morangos ecologicos e pesque-pague foram identificadas no
trabalho como inovagdes em produto. E identificaram como inovagdes gerenciais: valorizagéo
de recursos humanos, a propiciacdo de conhecimento aos funcionarios, liberdade de expressédo
e etc. (LEMOS; NASCIMENTO, 1999).

O trabalho em questdo, ao apresentar os resultados baseados em um estudo de caso,
apresentaram diferentes formas e maneiras de inovar no agronegocio. As inovacles
apresentadas nesse trabalho podem ser Uteis futuramente em outros ramos afins do agronegdcio
gue ndo sejam necessariamente sobre o arroz.

Em outro estudo de caso, também realizado no Rio Grande do Sul, os autores discorreram sobre
empresas produtoras de sementes de trigo e soja (ACOSTA; BARROS; PESKE, 2001). Porém
as inovacdes ndo eram o foco de estudo, e sim um meio para identificar e quantificar
agrupamentos de empresas voltados a producdo comercial dessas sementes. Os autores
chegaram a conclusdo que empresas que possuem relacionamentos institucionais apresentam
melhores resultados quanto a inovacdo, gestdo, desempenho em escala e segmentacdo de
mercado (ACOSTA; BARROS; PESKE, 2001).

A utilizacdo de estudos de casos com a finalidade de obter informagdes e verificar proposigoes
¢ muito valida para o setor do agronegécio, tendo em vista a dificuldade na definicéo,
tratamento, organizacdo e divulgacdo de informagdes referentes a area enfrentadas pelo pais
(BATALHA; CHAVES; SOUZA FILHO, 2009). Os autores salientam que isso pode ocorrer
devido a falta de tradicdo do Brasil na area, pela auséncia de continuidade das pesquisas ou
mesmo problemas enfrentados na utilizacdo de diferentes metodologias para o levantamento e
tratamento de dados.

Batalha, Chaves e Souza Filho (2009) buscaram em seu trabalho mensurar e qualificar os gastos
publicos voltados a producgdo agropecudria. Os dados coletados e analisados por eles, permitiu
a criacdo de uma descricdo detalhada dos gastos de CT&I voltados a producdo de insumos e a
producdo agropecuéria propriamente dita (BATALHA; CHAVES; SOUZA FILHO, 2009).

Os seus resultados mostraram que a Embrapa teve papel fundamental no desenvolvimento de
CT&lI voltado a producdo agropecuaria no pais (BATALHA; CHAVES; SOUZA FILHO,
2009). Os autores também destacaram que 0s segmentos que mais receberam investimentos
publicos para pesquisa foram o0s sistemas sustentaveis, recursos ambientais, sistemas de
producdo e manejo de solo, controle bioldgico, fitopatologia, pragas, biotecnologia e
melhoramento genético.

Esses investimentos provenientes do setor publicos vieram para auxiliar o crescimento e o
desenvolvimento das producdes agricolas nacionais. Mais para que o desenvolvimento dos
processos de producdo e o crescimento econdmico ocorram eles necessitam de apoio
tecnoldgico (MOLLO; VENDRAMETTO; OKANO, 2009).

O trabalho desenvolvido por Mollo, Vendrametto e Okano (2009) objetivou discutir sobre
pesquisas e desenvolvimentos em Tecnologias da Informacdo (TI) que propiciaram acGes
inovadoras. Os autores primaram por inovagdes tecnoldgicas que foram obtidas através de
ferramentas especializadas, relacionadas a aquisicdo de conhecimento, acesso e poder de
processamento de um grande volume de dados (MOLLO; VENDRAMETTO; OKANO, 2009).

A anélise das ferramentas foi o que norteou a pesquisa de Mollo et al. (2009), porém estes
chegaram a concluséo de que os atores do agronegdcio ao aumentarem seus esforcos em P&D
conseguirdo lidar de maneira mais simples com desafios técnicos e de negocios. Esses
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investimentos levardo a concepc¢éo de ferramentas melhores e mais especializadas, tendo como
base a inovacdo tecnologica, além de melhorar a adaptacdo de novos procedimentos aos
processos tradicionais.

Um fator muito importante que até o momento nao foi dado énfase, € 0 mercado ao qual o
agronegocio esta inserido. O agronegocio nacional reflete o que ocorre no mercado interno e
externo. Crises no agronegdcio mundial afetam a forma na qual os atores nacionais irdo agir,
tomar decisodes, se planejar e, ndo menos importante, investir (WILKINSON, 2010).

Wilkinson (2010) discute em seu trabalho transformacbes e perspectivas dos agronegdcios
brasileiros dado uma mudanca no cenario mundial. E assim como Batalha, Chaves e Souza
Filho (2009), destaca a importancia da Embrapa como “imprescindivel como fonte de inovagao
genética, propiciando assim o avango do agronegocio brasileiro”. O autor também menciona
que a competitividade nacional e internacional do agronegdcio esta intimamente ligada aos
conhecimentos de P&D dos envolvidos.

O autor acredita que uma das maiores forcas do agronegocio brasileiro é a diversidade de seus
atores (WILKINSON, 2010). E um ator chave nesse processo € o agricultor, que ao promover
a agricultura familiar, vem evoluindo e modernizando em paralelo ao agronegdcio. Guanziroli,
Buainain e Sabbato (2012) percebendo essa importancia da agricultura familiar para o
agronegacio brasileiro, resolveram comprar os resultados dos sensos de 1996 e 2006 para medir
a evolucgéo do setor no pais.

Ao analisar e comparar 0s sensos, eles perceberam que ao longo desses 10 anos a agricultura
familiar se manteve como um segmento importante que compde o agronegdcio nacional
(GUANZIROLI; BUAINAIN; SABBATO, 2012). Do ponto de vista tecnolégico verificou-se
nesse periodo de 10 anos um avango no emprego de tracdo animal e mecanica (GUANZIROLI;
BUAINAIN; SABBATO, 2012), o que nos leva a acreditar que os investimentos em inovacao
no setor foram os principais responsaveis por esses resultados.

Essa evolucdo e consolidacdo do agronegdcio brasileiro, apresentada até agora, pode ser
comprovada pela sua participacdo na exportacdo nacional que em 2009 correspondeu a 43%
(MAPA, 2015). Esse fortalecimento do agronegdcio trouxe algumas mudancas para 0 senario
nacional atual. Teixeira et al. (2013) destacam a necessidade de utilizar estratégias que auxiliem
a enfrentar os desafios que estdo por vir. Para 0s autores, as inovacOes tecnoldgicas trazem
comprovados beneficios a atividade.

Porém, a implantacdo de praticas inovadoras pede pelo aumento da produtividade, além de
promoverem melhoria na qualidade dos produtos e maior respeito pelo meio ambiente
(TEIXEIRA et al., 2013). A partir disso, o trabalho dos autores foi focado em inovacgdes
tecnoldgicas voltadas a caprinocultura. Foram apresentadas inovacdes em reproducéo,
melhoramento genético, sanidade, nutricdo e tratamento de dejetos.

Essa secdo visou apresentar em ordem cronoldgica as pesquisas que foram feitas no pais
referentes a inovagdo no agronegocio. Esta deixou claro quando se trabalha inovacdo no
agronegocio é muito comum se falar de tecnologias, P&D, conhecimento, disseminacdo de
conhecimento e formas e/ou maneiras de incrementar a renda do setor, pois esses sao termos
intimamente relacionados ao assunto.

5. Consideragdes finais

O setor agroindustrial brasileiro tem relevante papel no processo econémico do pais. Sendo este
responsavel por 26,3% do PIB brasileiro em 2013, evidenciando que agroindistria € um dos
principais motores que movem economicamente nNosso pais.
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A evolucéo desse setor deve muito as organizaces fomentadoras de inovacao. Pois foram essas
organizacbes e suas contribuicdes financeiras e tecnologicas que auxiliaram o setor
agroindustrial brasileiro a chegar onde ele se encontra hoje, como um dos mais importantes e
relevantes do pais.

Destaca-se por meio da revisao bibliografica que existem incontaveis classificagdes referentes
a inovacdo. Da mesma forma que existem inimeros conceitos em torno do tema, nao existindo
uma ou outra mais correta. De acordo com a situagdo ou com o mercado que se deseje aplicar
esses conceitos, os mesmos podem variar. Consideramos para esse trabalho o conceito da
OCDE (Organizagdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico) como sendo nosso
pressuposto conceitual adotado.

Os trabalhos académicos destacados na literatura forneceram estudos de casos, pesquisas focais,
estatisticas entre outros dados e documentacGes que apresentam inovacbes e pProcessos
inovativos voltados ao agroneg6cio. Existem muitas pesquisas na area da economia,
administracdo e agronomia ainda que trabalham a inovacdo com foco especifico em um ramo
do agroneg6cio, como arroz, soja, tratamento de solo e etc., provendo assim muito
conhecimento e dados pertinentes que podem auxiliar pesquisadores de outras areas.

O objetivo deste trabalho foi alcancado ao apresentar diferentes formas de inovacgéo voltadas
ao agronegdcio que vem sendo aplicadas no ambito brasileiro. Buscou-se com isso fornecer um
panorama nacional que proporcionasse um melhor entendimento da dimenséo do setor agricola
no pais. Ficou claro no decorrer deste a importancia do setor de P&D no desenvolvido de
inovacdes voltadas ao agronegdcio, mesmo que o setor absorva mais tecnologia do que gere.

A pesquisa mostrou que estdo sendo desenvolvidas inovagdes voltadas a area genética, de
sementes, contratos, maquinario, solo entre outras. A EMBRAPA possui um papel fundamental
nesse processo, pois € uma das principais fontes de incentivo nacional, responsavel por muitas
das inovagOes mencionadas acima.

Foi apresentado o processo de inovacao no setor agroindustrial brasileiro, e como se identificar
inovagdes no processo de producdo mais limpa. E importante ter a compreensdo do processo
como um todo e de seus envolvidos. O governo, as instituicdes publicas e privadas de fomento,
as industrias, os agricultores (familiares ou ndo), sdo todos atores importantes nesse cenario que
é 0 agronegdcio brasileiro.

Cabe observar que, em se tratando de agricultura familiar, a necessidade de ter bem configurado
0 processo na hora que o agricultor colhe o seu produto até a hora que recebe o valor final.
Ainda, a necessidade de se incentivar este tipo de produgcdo e manutencdo dos mesmos na
agricultura.

Os artigos consultados ndo abordam, de forma direta, essa preocupacdo emergente nos dias
atuais, onde precisamos manter empregos e proporcionar um desenvolvimento equilibrado no
setor, focando nos pequenos agricultores. Os grandes produtores tém um ambiente diferente de
producdo, preocupados mais com as inovacdes, pois, a producdo em quantidade é foco e
resultado.

Uma proposta para trabalho futuro seria abordar os processos e procedimentos utilizados pelos
agricultores familiares, desde a colheita de seu produto até 0 momento em que 0 mesmo recebe
o valor final pelo seu trabalho. Ao analisar esses processos, e a forma na qual os mesmos sdo
aplicados, poderdo ser encontradas falhas ou inconsisténcias nesses. Assim sera possivel, por
meio de inovagOes, propor melhorias a esses processos, auxiliando assim os agricultores a
maximizar seus lucros.
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