ConBRepro VI CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUQA"O
T
Ponta Grossa, PR, Brasil, 30 de Novembro a 02 de Dezembro de 2016

EMPREENDEDORISMO SOCIAL VERSUS ECONOMIA DE
COMUNHAO - PESQUISA BIBLIOMETRICA

Suely da Silva Carreira (UFSC) sscarreira@gmail.com
Ana Maria Bencciveni Franzoni (UFSC) afranzoni@gmail.com
Manoel Francisco Carreira (UEM) mfcarreira@uem.br

Resumo:

O presente trabalho tem por objetivo apresentar a pesquisa bibliométrica realizada com os termos
“Empreendedorismo Social” e “Economia de Comunh@o” para verificar a lacuna existente entre estes
dois temas. A busca foi realizada nas bases de dados Scopus, Web of Science e banco de teses e
dissertacBes Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT). O periodo
considerado para busca dos trabalhos foi de 1990 a 2015. O termo “Empreendedorismo Social”
apresentou 600 trabalhos publicados na base Scopuse 532 na Web of Science sendo considerado um
namero relevante. Para o termo “Economia de Comunhao” as publicagdes encontradas somaram 31 na
Scopus e 6 na Web of Science considerado um nimero bastante reduzido. O primeiro filtro utilizado, na
realizagdo da busca com o termo “Economia de Comunhdo”, foi selecionar as publicagdes revisadas por
pares. Optou-se por esse filtro dada a quantidade reduzida de publicagdes com esse termo, indicando a
necessidade de pesquisa cientifica com o tema em questdo. Ao se concluir a pesquisa bibliométrica, foi
possivel diagnosticar o estado da arte acerca dos temas. Foram encontradas publicacdes relevantes por
meio do uso das palavras-chave e também foi encontrada a lacuna existente. O empreendedor das
empresas de Economia de Comunhao é um Empreendedor Social e no meio cientifico constatou-se que
os trabalhos publicados ndo apresentam tal relacéo entre os termos.

Palavras chave: Empreendedorismo Social, Economia de Comunhéo, Bibliometria.

Abstract

This study aims to present a bibliometric survey of the terms "Social Entrepreneurship™ and
"Economy of Communion" to check the gap between these two issues. The search was
conducted in Scopus databases, Web of Science and bank theses and dissertations Brazilian
Institute of Information in Science and Technology (IBICT). The period considered for the
search was from 1990 to 2015. The term "Social Entrepreneurship™ presented 600 papers
published in the Scopus and 532 based on the Web of Science is considered a relevant number.
For the term "Economy of Communion™ publications totaled 31 found in Scopus and Web of
Science 6 considered a very small number. The first filter used in carrying out the search with
the term “"economy of communion”, was to select the peer-reviewed publications. We chose
this filter because of the reduced number of publications with this term, indicating the need for
scientific research on the topic. On completion of the bibliometric research, it was possible to
diagnose the state of the art on the issues. relevant publications were found through the use of
keywords and has also found the gap. The entrepreneur of the Economy of Communion
businesses is a social entrepreneur and the scientific community it was found that the published
works show no such relationship.

Keywords: Social Entrepreneurship, Economy of Communion, Bibliometrics.
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1. Introducéo

O homem como ser social vive numa constante busca de conhecimento na tentativa de
compreender questdes do seu dia a dia, como nascer, morrer, adoecer, ser feliz ou ndo, como
também entender os fendmenos ligados a natureza, como frio, calor, chuva, sol e tempestades.
Por muito tempo essas respostas foram buscadas por um conjunto de crencas e valores, que,
muitas vezes, ndo correspondiam aos seus anseios e expectativas, causando-lhe tamanha
angustia por ndo compreender os fenbmenos a sua Vvolta.

Nesse contexto, a crenca em algo superior € o maior conforto para compreensdo das “coisas”
que ndo sdo claras e objetivas. O desenvolvimento da sociedade, as mudancas demogréficas e
0 empenho do homem em desvendar tudo o0 que estd a sua volta proporcionaram 0
desenvolvimento da ciéncia. De acordo com Apolinario (2012), compreender aciéncia significa
compreender um pouco do nosso mundo contemporaneo, incluindo ai sua subjetividade
inerente. A pesquisa cientifica tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento do
conhecimento e da sociedade. A respeito desse aspecto, Morgan (1980) esclarece que a pesquisa
cientifica é um processo criativo no qual os pesquisadores observam o mundo metaforicame nte,
por meio de uma linguagem e conceitos que estruturam suas percepc¢des do fendmeno.

A pesquisa cientifica, na concep¢do de Andrade (2003), € um conjunto de procedimentos
sistematicos, baseados no raciocinio lbgico, cujo objetivo é encontrar solugbes para problemas
propostos, mediante a utilizacdo de métodos cientificos. Ja segundo Gil (1999), é o
procedimento racional e sistematico que tem como objetivo proporcionar respostas aos
problemas propostos. Cervo e Bervian (1983) explicam que é uma atividade voltada para a
solucdo de problemas por meio do emprego de processos cientificos.

Para obter resultados na pesquisa cientifica, conforme apresentado por Andrade (2003), Gil
(1999) e Cervo e Bervian (1983), ou seja, para encontrar solugdes para problemas propostos,
podem ser utilizadas diversas ferramentas que permitem desenvolver o estudo de forma
organizada e conciliar o conjunto de estudos que ja foram realizados sobre determinado tema.
A busca por informacBes corretas e precisas é essencial para a confiabilidade e credibilidade do
estudo que esta sendo desenvolvido. Uma dessas ferramentas € a pesquisa bibliométrica, pois é
uma forma de pesquisa que se utiliza de estudos ja desenvolvidos acerca de determinado tema.

Galvdo et al (2004 p. 56) esclarecem que
[...] arevisdo sistematica é uma forma de sintese das informag6es disponiveis em dado
momento, sobre um problema especifico, de forma objetiva e reproduzivel, por meio
de método cientifico. Ela tem como principios gerais a exaustdo na buscados estudos
analisados, a selecdo justificada dos estudos por critérios de inclusdo e exclusdo
explicitos e a avaliacdo da qualidade metodoldgica, bem como a quantificagdo do
efeito dos tratamentos por meio de técnicas estatisticas.

Este recurso permitira ao pesquisador estabelecer estratégias cientificas, pois se estabelecera
uma condicdo para que possam ser avaliados de forma sintetizada e critica todos os estudos
relevantes sobre o tema em questdo; além de promover aatualizagdo de todos os pesquisadores
sobre o tema. Entende-se que, com a sistematizacdo do tema, seré possivel avaliar as diferencas
entre os estudos, bem como clareza e qualidade de informacdes.

A seguir, apresenta-se a descricdo e elaboracdo da pesquisa bibliométrica para o
desenvolvimento dos temas Empreendedorismo Social versus Economia de Comunhao.
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2. Cadéncia e conducdo da revisao bibliométrica

A pesquisa bibliométrica consistiu em buscar nas bases de dados de trabalhos cientificos 0s
mais relevantes sobre o tema de pesquisa. Foram utilizadas as bases de dados Scopus e Web of
Science. Também se utilizou o banco de teses e dissertacdes do Instituto Brasileiro de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT). Para melhor delinear o desenvolvimento do
trabalho, optou-se por dividir em fases a pesquisa bibliométrica.

Na primeira fase, as palavras-chave para as buscas. Na segunda, selecionaram-se as fontes de
producdo cientifica, que se apresentou bem produtiva para o termo de busca
“Empreendedorismo Social”, e reduzida para o termo “Economia de Comunhdo”. Na segunda
fase, também foram selecionados livros publicados, teses e dissertacdes que poderiam trazer
contribuicdo para este estudo. A terceira fase foi composta pela elaboracdo da andlise
bibliométrica com os resultados das buscas. Por meio da aplicacdo das palavras-chave nas bases
de dados, foram encontradas as produgdes cientificas em sua maioria representadas por artigos
cientificos em base de revistas periddicas. A quarta fase foi 0 momento de selecionar os artigos
e trabalhos (teses e dissertacbes) que poderiam contribuir para este estudo. Para a selecdo
inicial, na fase quatro, utilizaram-se os titulos dos trabalhos; apos a sele¢do por titulos, partiu-
se para a leitura dos resumos para se encontrar a pertinéncia em relagdo ao tema. Na quinta fase,
que se considera aconclusdo da pesquisa bibliométrica, foi possivel perceber como se encontra
0 estado da arte com base nas palavras-chave selecionadas. Assim sendo, a pesquisa
bibliométrica proporcionou seguranca em relacdo a contribuicdo académica deste estudo. A
Figura 1 mostra como a cadéncia e conducdo da pesquisa bibliométrica contribui para
desenvolvimento do trabalho.

Definicdo da pergunta da pesquisa
e das palavras-chave @
Selecdo das Fontes de Producéo
Cientifica

Anadlise Bibliométrica ﬂ
Selecdo dos artigos e trabalhos |

Conclus8o da reviséo
Sistematica

Fonte: Priméaria (2016).
Figura 1 — Cadéncia adotadana revisdo sistematica de literatura

3. Escolha e justificativa das bases de dados e filtros da pesquisa
Com base nos temas principais deste estudo que sdao o “Economia de Comunhdao”, e
“Empreendedor Social” definiram-se as keywords e as palavras-chave que serviram como

direcionadoras para a busca sistematica nas bases de dados.

Keywords — Social entrepreneurship, e Economy of communion.
Palavras-chave — Empreendedor Social, e Economia de Comunhéo.
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Apos definida  as palavras-chave, ja se ttm os subsidios necessarios para iniciar a pesquisa nas
bases de dados escolhidas. A busca consistiu em artigos publicados nas bases Scopus e Web of
Science, bem como em livros, teses e dissertagcdes. O periodo definido na busca das publicagcfes
foi de 1990 a 2015 sendo que para o termo “Economia de comunhdo” as publicagdes iniciaram-
se no ano de 1992. O primeiro filtro utilizado, na realizacdo da busca com o termo “economia
de comunhdo”, foi selecionar as publicacdes revisadas por pares. Optou-se por esse filtro dada
a quantidade reduzida de publicacbes com esse termo. Dessa forma, ndo foi possivel escolher
0s mais citados. Para o termo Empreendedorismo Social selecionamos o0s primeiros duzentos
mais citados como primeiro filtro de pesquisa. Para iniciar esta pesquisa, utilizaram-se as
palavras-chave sem a composicdo entre elas para verificar a quantidade de trabalhos referentes
a cada palavra-chave no estudo em foco. Na Tabela 1 apresentam-se esses dados.

BASE DE DADOS

PALAVRAS-CHAVE / KEYWORDS SCOPUS WEB OFSCIENCE
Economia de Comunhédo — Economy of communion 31 6
Empreendedorismo Social — Social entrepreneurship 600 532

Fonte: Priméria (2016).
Tabela 1 — Resultado das bases de dados comas palavras-chave (1990 a 2015).

Em relacdo ao tema “Economia de Comunhdo” seguem as informacdes na Tabela 2.

Palawras-chave/Keywords - Economy of communion

Economia comunhéo
BASE DE DADOS BASE DE DADOS

Data SCOPUS WEB OF SCIENCE
1992
1997
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2015
Total 31

Tabela 2 — Publicagdes cientificas entre 1992 ¢ 2015“Economia de Comunhio”.
Fonte: Primaria (2016).
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Na sequénciasetem a Figura 2 que mostra o grafico representativo da Tabela 2 que relaciona as publicagdes em
funcéo do tempo.
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Gréfico - Publicagbes cientificas entre 1992 e 2015 — “Economia de comunhdo”
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Fonte: Primaria (2016).
Figura 2 — PublicacGes cientificas entre 1992 e 2015 — “Economia de comunhdo”.

O tema “Economia de Comunhdo” € muito recente, pois o projeto foi lancado para 0s
empreendedores sociais no ano de 1991. Percebe-se pelo Grafico A-1 que as publicacbes séo
restritas e concentram-se na base Scopus, a partir de 2003. A seguir, apresentam-se, no Figura
3 com o Quadro dos artigos selecionados.

Dados do artigo / tese e trabalhos Bases de dados
Titulo Autores Ano Scopus Web of
Science
Economy of Communion: Systemic Factors in the Rise Linard 2003 X
of a New Entrepreneurship.
The "Economy of Communion': A case study of business Gold 2004 X
and civil society in partnership for change.
Social information in managerial accounting and Skorecova 2012 X
managerial information system. e Farkasova
Economy of communion in the management practice as Grochmal 2012 X
a system-organized help with the aim to eliminate
poverty and social inequality.
Ecolonomy - A new paradigm — Ecolonomy Comanescu, | 2010 X
Popescue
Tasnadi
Communion economy in Brazil: The academic Leitdo e 2006 X X
productioninadministration from 1991 to 2006. Spinelli
Communion economy and learning: An epistemic view. Villardi, 2007 X X
Leitdo e
Marques
People management practicesin companies of economy | Ladain, Costa | 2012 X
of communion: a case study in Polo Spartaco. e Salles
Economy of communion: Systemic factors in the rise of Linard 2001 X
a new entrepreneurship.

Figura 3 — Quadro com os artigos selecionados com tema “Economia de comunhio”.

Fonte: Autores (2016)
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Para o tema Empreendedorismo Social, os resultados sdo apresentados na Tabela 3 e Figura 4.

Palawras-chave / Keywords — Social entrepreneurship — Empreendedorismo social

BASE DE DADOS BASE DE DADOS

Data SCOPUS WEB OF SCIENCE
1990 0 3
1993 0 6
1994 2 3
1995 1 2
1996 2 4
1999 5 3
2000 4 2
2001 1 3
2002 6 5
2003 9 6
2004 8 4
2005 11 8
2006 28 27
2007 26 24
2008 24 15
2009 44 29
2010 73 50
2011 56 43
2012 100 68
2013 89 48
2014 93 62
2015 14 4
Total 600 532

Fonte: Primaria (2016).
Tabela 3 — Publicagdes cientificas entre 1990 e 2015 “Empreendedorismo social”
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Fonte: Autora (2015).
Figura 4 - Gréfico - Publicagdes cientificas de 1990 a 2015 — “Empreendedorismo social”

No caso do Empreendedorismo Social, as publicagdes intensificaram-se a partir 2004.
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A seguir, apresentam-se a Figura 5 com o Quadro com as publicacdes selecionadas em cada

base de dados ap06s a leitura do abstract.

directions

Fonte: Primaria (2015).

Figura 5 — Quadro com Artigos selecionados para tema “Emprendedorismo Social”

Tracey

Dados do artigo / tese e trabalhos Bases de dados
Titulo Autores Ano | Scopus | Web of Science
Social and commercial entrepreneurship: same, | James; Howard e | 2012 X
different, or both? Jane.
The role of social and human capital among |Davidssone Honig | 2003 X
nascententrepreneurs
Social Capital, Structural Holes and the | Walker; Kogute 1997 X
Formation of an Industry Network Shan
Social entrepreneurship research: A source of Mair e Marti 2006 X
explanation, prediction,and delight
Culture and entrepreneurial potential: A nine | Mueller e Thomas | 2001 X
country study of locus of control and
innovativeness
Social skill and institutional theory Fligstein 1997 X
Emerging issues in corporate entrepreneurship Dess et. al. 2003 X
The gender of social capital Burt 1998 X
Founders' human capital and the growth of new | Colombo e Grilli 2005 X
technology-based firms: A competence-based view
Social entrepreneurship: A critical review of the | Peredo e McLean | 2006 X
concept.
Reclaiming the space of entrepreneurship in | Steyaerte Katz 2004 X
society: Geographical, discursive and social
dimensions
The articulation of social capital in| AndersonelJack | 2002 X
entrepreneurial networks: Aglue or a lubricant?
Investigating  social  entrepreneurship: A | Weerawardenae | 2006 X
multidimensional model Mort
The world of the social entrepreneur Thompson 2002 X
Social entrepreneurship: Creating new business Seelos e Mair 2005 X
models to serve the poor
Local Social Capital and Entrepreneurship Westlund e Bolton | 2003 X
Class matters": Human and social capital in the | Andersone Miller | 2003 X
entrepreneurial process
Corporate social responsibility and social Baron 2007 X
entrepreneurship
Corporate Entrepreneurship: The roles of [ Chung e Gibbons | 1997 X
ideology and social capital
Entrepreneurial social capital: Conceptualizing | Anderson; Park e | 2007 X
social capital in new high-tech firms Jack.
Conceptions of social enterprise and social Defoumy e 2010 X
entrepreneurship in Europe and the United States: Nyssens,
Convergences and divergences
Social entrepreneurship: A critique and future | Dacin; Dacin e 2011 X
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Na busca do termo “Empreendedorismo social’, na base Scopus, encontraram-se seiscentos
artigos. Por se tratar de um nimero significativamente elevado, optou-se por selecionar para a
leitura dos resumos os duzentos artigos mais citados. Observa-se que esse filtro néo foi utilizado
na busca do termo “Economia de comunhdo”, em virtude do nimero reduzido de publicagcfes
encontradas com tal termo.

Apobs o processo de pesquisa bibliométrica com base nas palavras-chave, realizamos uma breve
Revisdo de Literatura a cerca dos temas pesquisados.

4. Empreendedorismo Social

De acordo com Dees (1998), o conceito de empreendedorismo social tem significado diferente
para pessoas diferentes. Segundo Fischer (2011), faz parte do empreendedorismo social
combater a pobreza e contribuir para que as pessoas possam alcancar a sua emancipagao, pois
a pobreza esta intimamente relacionada a falta de capacidade de manter seguranca financeira
para si e seus dependentes. Fischer (2011) enfatiza que as pessoas sO conseguem ser livres a
partir do momento em que alcangcam a capacidade de se gerir.

Na concepcao de Mair e Marti (2005), o empreendedorismo social € visto como um processo
que envolve a utilizagdo inovadora e a combinacdo de recursos para buscar oportunidades para
catalisar mudancas sociais. As combinacfes de recursos geram oportunidades para criar valor
social, estimulando as mudancas. O empreendedorismo social €é, muitas vezes, baseado em
motivos éticos e com responsabilidade moral, isso pode estar bem associado com a realizacao
pessoal. Weerawardena e Mort (2006) esclarecem que o empreendedorismo social pode ser
conceituado como um constructo multidimensional com inovacgdo, proatividade e gestdo de
rscos.

Barendsen e Gardner (2004) contribuem ao afirmar que os empreendedores sociais Sa0 pessoas
que tém uma visdo ampla sobre negécios, mas acabam aproximando-se dos problemas sociais,
pois existe uma preocupacdo com a comunidade a sua volta. O foco do empreendedor social é
gerar mudangas no ambiente onde atua. Ele é movido por ideias transformadoras e estd sempre
preocupado com a injustica social; por isso, busca desenvolver agdes que possam garantir o
bem-estar da sua comunidade.

Melo Neto e Froes (2002) lembram que, para ser um empreendedor social, é necessario ter um
pensar social e, sobretudo, coletivo. Na visdo de Peredo e McLean (2005), existe um consenso
de que os empreendedores sociais e suas empresas sdo movidos por objetivos sociais; ou seja,
tém o desejo de beneficiar a sociedade de alguma forma. Essa € outra maneira de dizer que o
empreendedor social visa aumentar o valor social, quer dizer, ele busca contribuir para o bem-
estar da sociedade. As metas sociais devem estar de acordo com os prop6sitos do empreendedor
e de sua empresa.

De acordo com Drucker (1986), os empreendedores sociais possuem caracteristicas natas, como
buscar sempre a inovacdo, criar novos valores, converter bens em outros bens, saber combinar
recursos (materiais e imateriais) de forma produtiva. J& no entendimento de Filion (1999), o
empreendedor € um realizador, normalmente ndo espera dos outros, imagina e realiza. Farrell
(1993) comunga dessas mesmas ideias quando afirma que o empreendedor social estd sempre
buscando novos caminhos.
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Os empreendedores sociais possuem uma visao mais abrangente. Conforme Jappe (2013), essa
maneira de ver o mundo permite que eles percebam que o problema da pobreza exige solugdes
que vdo além do crescimento do PIB e do aumento de renda da populacdo, pois envolve
questdes como seguranca, salde e educacdo. O Relatorio sobre Desenvolvimento Humano de
2014, do Programa da ONU para o Desenvolvimento, alerta sobre uma "persisténcia de
wulnerabilidades”, que mina a melhora das condicbes de vida, e formula recomendacdes
politicas para conseguir um “desenvolvimento humano sustentavel”.

Nesse sentido, entende-se que o empreendedorismo social busca ndo so atender as necessidades
bésicas das pessoas. Ha, também, uma preocupacdo com a melhoria da qualidade de vida e a
priorizacdo da individualidade. Nesse prisma, torna-se possivel reduzir as desigualdades
sociais, levando-se em consideracdo que as pessoas ndo serdo ajudadas apenas com recursos
materiais, mas também serdo orientadas para a sobrevivéncia.

5. Economia de Comunhao

O projeto Economia de Comunhdo foi langado no Brasil em 1991, com a finalidade de melhorar
as condicGes de vida de pessoas que vivem na linha da pobreza. De acordo com Ladain et al.
(2012), a proposta do projeto EAC ndo se contrapde ao capitalismo no que se refere ao modo de
producdo — o lucro, o controle sobre os bens patrimoniais e 0 mecanismo de acumulagdo da
riqueza ndo sdo questionados. O que a EAC propde € um modelo econdmico pautado em valores
de comunhdo, uma partilha voluntaria dos bens, e que o amor possa ser o condutor das agdes
empresariais.

E com base nas préticas vivenciadas que Chiara Lubich, ltaliana, participante do Movimento
dos Focolares ligado a igreja catolica, langou o projeto EAC no Brasil, inicialmente ela fez o
convite aos empresarios que participavam do Movimento. Villardi (2007, p. 27) salienta que
“quando Chiara Lubich prop6és o projeto EAC, ela ndo pensou em uma construcdo tedrica, mas
em uma resposta concreta a uma necessidade real da sociedade”, pois tal projeto movimentava
um contingente grande de participantes.

Em sua proposta, Chiara Lubich sugeriu que as empresas destinassem parte de seus lucros para
ajuda aos mais necessitados. Acerca desse aspecto, Nerone (2005) esclarece que tais lucros
deveriam ser livremente colocados em comum. Essa contribuicdo seria para ajudar os pobres
até conseguirem um trabalho e dar conta do seu sustento; enquanto outra parte seria destinada
a formagdo de homens “novos”, que seriam pessoas formadas e com capacidade de viver a
“cultura da partilha”; ja a terceira parte seria destinada a manter a competitividade da empresa.
A gestdo dessas empresas deve ser conflada a pessoas qualificadas e capazes de gerir para a
obtencdo de lucros com eficécia.

A cultura da partilha é um dos direcionares da Economia de Comunhdo (EdC), é o desejo
intrinseco de contribuir. Brandalise (2003, p. 86) descreve o conceito da cultura da partilha no

projeto Economia de Comunh&o:
Percebe-se [...] queo projeto de economia de comunhdo tem como um de seus
preceitos a doacdo, ndo como forma de mostrar poder e opressdo em beneficio
préprio, mas, como meio de contribuir com a sociedade através de uma
mudanga de cultura, que é a passagemda cultura do ter para uma cultura do
dar. Ndo um dar por obrigagdo e vazio, mas um dar que tem a conotagéo de
generosidade, gratuidade e desinteresse.
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Para compreender a pratica da comunhdo por meio de uma cultura de partilha, pressupde-se
que exista uma forma diferente de perceber as relacbes. Nessa linha de pensamento, Sorgi
(1998) afirma que a cultura da partilha ndo € apenas a divisdo de bens materiais, mas é também
o0 doar-se como pessoa, disponibilizar seu tempo, seus conhecimentos e experiéncias para que,
nessa comunhdo, possam surgir novas relacdes sociais. O importante é dispor-se a uma maneira
diferenciada de perceber o outro numa relacdo de troca.

A reciprocidade é o que move a cultura da partilha. Para que alguém possa partilhar algo, é
necessario que o outro esteja disposto areceber, lembra o economista italiano Stefano Zamagni
(2001). Isso leva a compreender que a reciprocidade é uma caracteristica intrinseca relacional;
somente é possivel haver partiha quando alguém quer doar algo e encontra no outro a
disponibilidade para receber. A gratuidade é uma das premissas que direcionam as acdes do
Movimento dos Focolares ja que, segundo Bruni (2005), sem gratuidade a cultura da partilha
ndo existe. Assim 0 autor se manifesta:

A “cultura” do dar ¢ uma cultura do “dar-se” e da gratuidade, e significa formar e
formar-se de modo a permitir a interiorizacdo de comportamentos assumidos, ndo
pelos beneficios que trazem, mas pelo valor intrinseco que lhes é atribuido, depois de
ter-se experimentado, na propria vida, sua bondade e veracidade. Somente um estilo
empresarial que setorna cultura pode assegurarque a EAC se fundamenta sempre na
gratuidade (BRUNI, 2005, p. 33).

Dessa forma, os principios norteadores da EAC concebem que as pessoas com menos recursos
sdo parte integrante do projeto. Elas ndo sdo consideradas apenas as beneficiadas pela empresa
na partiha de seus lucros, mas sdo vistas como individuos que também partilham suas
dificuldades; para tanto, um dos objetivos é conferir atais pessoas a conquista da sua dignidade.
Isso tem uma amplitude maior do que simplesmente assistencialismo. As empresas que
participam do referido projeto sdo constituidas do ponto de vista legal.

6. Consideracdes finais

Ao se concluir a pesquisa bibliométrica, foi possivel diagnosticar o estado da arte acerca dos
temas propostos “empreendedorismo Social “ e “Economia de Comunhdo”. Foram encontradas
publicacdes relevantes por meio do uso das palavras-chave e também foi encontrada a lacuna
existente. Verificou-se que 0s gestores das empresas que participam do projeto Economia de
Comunhdo sdo de fato empreendedores sociais, mas na literatura sobre empreendedorismo
social ndo se encontra nada referente a estas empresas.

Percebeu-se que ambos 0s conceitos seguem em caminhos distintos do ponto de vista cientifico
e académico, mas que a proposta de diminuir a desigualdade social e erradicar a pobreza é o
icone que une esses dois temas. Assim entendemos que convergir estes dois temas para uma
Unica pesquisa podera fazer com que surja uma nova teoria de gestdo empresarial, uma teoria
talvez mais voltada para o social e principalmente com foco nas pessoas.
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