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Resumo:

O objetivo da presente pesquisa € de avaliar e analisar se 0s processos, produtos ou servigos
abordados nos artigos de alto fator de impacto na drea do conhecimento do agronegécio podem
ser considerados inovadores, de acordo com a metodologia adotada. Como proposta
metodoldgica, para defini¢do do portfélio bibliogréfico foi utilizada uma metodologia formada
por cinco passos de pesquisa, a qual obteve um portfélio final de dez artigos, os quais foram
analisados de acordo com um método de andlise existente. Como resultados da andlise pode-se
destacar que novas praticas organizacionais para o mercado nacional demonstraram relevancia
nos estudos, bem como o alcance da novidade e da inovacdo, a abordagem organizacional
destacou-se novamente.

Palavras chave: Inovacdo agroindustrial, Alto fator de impacto, Préaticas organizacionais.

Agroindustrial Innovation: Evaluation of the level of innovation in
articles of high impact factor

Abstract

The objective of the present research is to evaluate and analyze if the processes, products or
services addressed in articles of high impact factor in the agribusiness knowledge area can be
considered innovative, according to the methodology adopted. As a methodological proposal,
a methodology was used to define the bibliographic portfolio, consisting of five research steps,
which obtained a final portfolio of ten articles, which were analyzed according to an existing
method of analysis. As results of the analysis it can be highlighted that new organizational
practices for the national market have demonstrated relevance in the studies, as well as the
scope of novelty and innovation, the organizational approach has been highlighted again.
Key-words: Agroindustrial innovation, High impact factor, Organizational practices.

1. Introducao

A partir do contexto do crescimento econdmico, impulsionado pela industrializacdo, a
obsolescéncia de alguns métodos produtivos exigiu que novas formas e métodos de obtencao
de resultados produtivos fossem geradas, desde entdo a inovacgdo tornou-se fator decisivo no
sucesso e continuidade de negoécios (SPIELMAN; KENNEDY, 2016). Seguindo este
fendmeno, o agronegdcio necessitou adequar-se a essa evolugdo da inovacdo, tornando desta
forma mais comum o termo “inovacao agroindustrial” (PEREIRA et al., 2016).
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Os métodos de inovagdo relacionam uma série de departamentos e decisores, principalmente
na esfera publica, os quais fazem parte de uma cadeia produtiva, que auxiliam de maneira
positiva na atividade, agregando valor e melhoria no desempenho da mesma (KEBEBE et al.,
2015). Neste sentido, a nivel mundial, muitos 6rgdos pesquisam e trabalham pautados em
inovacdes tecnoldgicas para o agronegdcio, no Brasil especificamente, a EMBRAPA (Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuadria) contribui no sentido de desenvolver pesquisas que buscam
inovar de forma sustentdvel e tecnoldgica toda a cadeia produtiva agroindustrial (EMBRAPA,
2017).

A transferéncia de tecnologia no agronegdcio, estd permitindo criar formas de minimizar os
efeitos das mudancas climédticas, bem como os fatores que influenciam diretamente nos custos
de producao (LAMPRINOPOULOU et al., 2014). As politicas publicas capazes de auxiliar no
desenvolvimento da inovacao voltada ao agronegdcio, nem sempre sdo suficientes e eficazes,
motivadas muitas vezes pela morosidade dos 6rgdos publicos (SPIELMAN; KENNEDY,
2016), neste aspecto destaca-se a academia, com suas contribuicdes para a ciéncia e o
desenvolvimento econdmico e social (NASCIMENTO et al., 2016).

Atualmente muitos estudos pesquisam fatores relacionados a inovagdo agroindustrial
(KALOXYLOS, et al., 2014; LAMPRINOPOULOU et al., 2014; KEBEBE et al., 2015;
ACOSTA et al.,, 2016), no sentido de auxiliar na evolucdo dos sistemas produtivos, garantir
seguranca alimentar e desenvolvimento sustentdvel do agronegécio (ACOSTA et al., 2016).
Estas pesquisas mencionadas, destacam-se por serem estudos de alto fator de impacto em suas
areas do conhecimento. Porém ainda é necessdrio avancar no estudo, para identificar qual o
limite da inovagdo destas pesquisas.

Partindo do contexto supra apresentado, o objetivo desta pesquisa € de avaliar e analisar se os
processos, produtos ou servigos abordados nos artigos de alto fator de impacto na 4rea do
conhecimento do agronegécio podem ser considerados inovadores, de acordo com a
metodologia proposta no estudo de Acosta, et al. (2016). A partir do delineamento proposto
para o presente estudo, busca-se responder o questionamento de pesquisa, que consistem em
determinar se o conteido dos artigos de alto fator de impacto na drea do conhecimento do
agronegocio pode ser considerado inovadores.

A contribui¢do cientifica deste estudo estd pautada na discussdo da andlise da inovacdo
agroindustrial presente nos artigos de alto fator de impacto, bem como a identificacdo de
possiveis lacunas de pesquisa nesta area do conhecimento. O artigo apresenta-se estruturado da
seguinte maneira: Capitulo 01 introduc¢do, a qual descreve o contexto e a base tedrica do assunto
abordado; Capitulo 02, apresenta a metodologia e os passos que originaram o estudo e a andlise
dos dados; Capitulo 03 apresenta a andlise e a discussao dos resultados encontrados no estudo;
Capitulo 04 apresenta as consideragdes finais e as conclusdes encontradas com a aplicagao da
pesquisa e o ultimo Capitulo traz as referéncias bibliograficas que embasaram toda a pesquisa.

2. Metodologia

2.1. Selecao da base de artigos

Para a determinacdo da base de artigos, que ird compor a andlise de dados da pesquisa, foi
utilizada uma metodologia composta por 5 passos de pesquisa. Os quais sao:

a - O primeiro passo: consistiu na determinagdo das palavras-chave de busca, de acordo com o
eixo tematico da pesquisa “inovagao agroindustrial”, as quais foram definidas como “inovacao”
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e “agroindustria”, traduzidas para a lingua inglesa, respectivamente sdo: “innovation” e
“agroindustry”.

b - No segundo passo deve-se selecionar a base de dados a qual ocorrerd a busca das palavras-
chaves. Para a presente pesquisa delimitou-se a base Scopus (2017), por ser uma base
interdisciplinar, a qual representa um banco de dados abrangente.

¢ - No terceiro passo determina-se os limites de pesquisa, como operador boleano foi utilizado
para a ligacdo entre as palavras-chaves “and”, o qual representa a necessidade das duas palavras
estarem constando no arquivo. A pesquisa destas palavras deu-se no titulo do artigo, no resumo
e nas palavras-chaves. Delimitou-se também o periodo de busca, o qual ficou definido entre
2014 ao periodo atual e como tipo de documento definiu-se somente em artigos. Com a
aplicacdo da pesquisa resultou na obtencao de 37 documentos.

d - O quarto passo de pesquisa consiste em selecionar os periddicos encontrados na pesquisa,
com extrato A no portal Sucupira (2017), no quadriénio 2013 a 2016, na area de avaliacao de
“Engenharias III”, o qual serd responsavel por manter a caracteristica de alto fator de impacto
dos artigos. Desta delimitac¢do, encontrou-se 5 periddicos. Apds a selecdo proposta no quarto
passo da metodologia, encontrou-se 10 artigos.

e - O quinto passo consiste na leitura integral dos artigos encontrados no portfélio final.

O Quadro 01 demonstra o resultado final dos passos metodolégicos da busca dos artigos,
formando o portfélio bibliografico bruto. Com estes artigos, o pesquisador esta apto a realizar
a leitura integral dos documentos e posterior andlise detalhada dos mesmos.

BARDSLEY et al., 2014; KALOXYLOS et al., 2014; KEBEBE et al., 2015;
LAMPRINOPOULOU et al., 2014; MAGRINI et al., 2016; NASCIMENTO et al., 2016;
PEREZ et al., 2017; PEREIRA et al., 2016; SING et al., 2014; SPIELMAM et al., 2016

Fonte: Dados da pesquisa

Quadro 01 — Portfélio bibliografico final

Salienta-se que este passo deverd ser realizado por no minimo dois autores, a fim de diminuir
os aspectos de subjetividade da escolha. Conforme demonstrado no Quadro 01, apds a leitura
integral, resultou-se um portfélio de 10 artigos aptos a classificacdo da inovacao.

2.2. Classificacao das inovacoes

Para a identifica¢do das inovagdes presentes nos estudos pertencentes ao portfolio bibliografico
de alto fator de impacto, encontrado apds a execucdo dos cinco passos do processo de busca
demonstrado anteriormente, utilizou-se a metodologia proposta no estudo de Acosta, et al.
(2016). A Tabela 01 classifica os tipos de inovacdes de produto, processo, organizacional e
marketing, em quatro perspectivas, conforme demonstrado.
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PERSPECTIVA | PERSPECTIVA

ConERepro
"y

PERSPECTIVA 01 PERSPECTIVA 02 |03 04
TIPO DE Inovagao Inov?gao Inovacdo | Inovacdo Inovacgao ~
- . Nao . Inovagdo aberta
INOVACAO Teconoldgica - Radical | Incremental Abrupta
Teconolégica
Produto
Processo
Organizacional
Marketing

Fonte: Adaptado de Acosta, et al., 2016

Tabela 1: Perspectivas da Inovagao

A Tabela 01 sera responsavel por determinar dentro das quatro perspectivas propostas qual o
enquadramento da inovac¢do do estudo analisado. A Tabela 02 classifica o alcance da inovacdo
pelo nivel da novidade apresentado nos estudos analisados.

NIVEL DE NOVIDADE

Novo para o

TIPO DE Alcance da inovagao Novo para a Novo para o mercado
INOVACAO ¢ empresa | mercado nacional | . .
internacional
Novo bem
O bem melhorou significativamente
Produto -
Novo servi¢o
O servico melhorou significativamente
Novo processo
Processo P —
Processo melhorou significativamente
Organizacional Nova pratica organizacional
Comercializa¢io Nova prética de marketing

Fonte: Adaptado de Acosta, et al., 2016

Tabela 2: Alcance e nivel de novidade e inovagao

A Tabela 02 apresenta de que maneira serdo classificados os artigos quanto ao alcance da
inovagdo e o nivel de novidade apresentado. Apds a classificacdo segundo as duas tabelas,
andlises serdo realizadas.

3. Analise dos dados

Ao final da leitura integral dos artigos constantes no portfélio bibliografico de alto fator de
impacto, inicia-se o processo de interpretacao dos resultados encontrados. A andlise realizada
a partir da proposta metodoldgica constante na Tabela 01, adaptada pelos autores, apresenta os
tipos de inovagao encontradas nos artigos estudados a partir do portfélio bibliografico. Nesta
tabela, a inovagdo € apresentada sob quatro perspectivas, e em cada perspectiva ha tipos
distintos de inovacao (tecnoldgica, ndo tecnoldgica, radical, incremental, abrupta e aberta). A
Tabela 03 apresenta o resultado numérico da pesquisa que abordou o alcance da inovagdo nos
artigos do portfélio bibliografico.

N
TIPO DE Alcance da inovacdo Novo para a Novo para o ?T:/;)rfjézo
INOVACAO ¢ empresa mercado nacional . .
internacional
Produto Novo bem 1 1 0

ASSOCIAGAO PARANAENSE DE PPGE
ENGENHARIA DE PRODUGAO o

APREPRO

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO PARANA



ConBRepro VIll CONGRESSO BRASILEIRO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
G brncems e impiaes o i ]
Ponta Grossa, PR, Brasil, 05 a 07 de dezembro de 2018

O bem melhorou significativamente 1 2 1

Novo servigo 1 3 2

O servico melhorou significativamente 0 1 2

Novo processo 3 4 1

Processo

Processo melhorou significativamente 1 6 5

Organizacional Nova pratica organizacional 5 8 5
2 4 1

Comercializagdo  Nova pratica de marketing

Fonte: Elaborado pelos autores

Tabela 3: Alcance e nivel de novidade e inovacao pesquisado

Na anélise numérica, apresentada na Tabela 03, percebe-se que a nova pratica organizacional
no mercado nacional destaca-se com maior ocorréncia. J4 a Tabela 04 apresenta os resultados
numéricos das perspectivas da inovagao estudadas.

PERSPECTIVA 01 PERSPECTIVA 02 PERSPECTIVA 03 | PERSPECTIVA 04
TIPO DE Inovagdo Inovagdo Nao | Inovagdo | Inovagdo Inovagao Inovacio aberta
INOVACAO Teconoldgica | Teconolégica | Radical |Incremental Abrupta ¢
Produto 2 3 1 1 1 1
Processo 7 3 2 7 2 10
Organizacional 4 6 1 7 2 9
Marketing 0 2 1 2 1 1

Fonte: Elaborado pelos autores

Tabela 4: Perspectivas da inovacio pesquisadas

A Tabela 04 demonstra a ocorréncia do resultado da perspectiva da inova¢do nos artigos
analisados no portfélio bibliografico. A Figura 01 apresenta os tipos de inovagdo sob as quatro
perspectivas analisadas. Salienta-se que a categorizagdo de cada artigo pode incluir diferentes
perspectivas ou tipo de inovagao, por esse motivo o nimero de ocorréncias ultrapassa o nimero
de artigos, que sdo 10.
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PERSPECTIVAS DA INOVACAO
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Tipo de Inovacdo
Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 01 - Perspectivas da inovagdo presentes no portfélio bibliografico

Conforme apresentado na Figura 01, quanto a primeira perspectiva, sete artigos apresentam
inovacdes tecnoldgicas no ambito de processos, ja dois artigos apresentaram inovagoes
tecnoldgicas em produtos e quatro artigos em inovagdo organizacional e nenhum dos artigos
apresentaram inovacoes tecnologicas em marketing. Destacam-se também seis artigos, os quais
apresentam inovacdes ndo tecnoldgicas no ambito organizacional, trés artigos apresentam
inovacgdes tecnoldgicas em produto e em processo e trés artigos apresentam inovagoes
tecnoldgicas em marketing.

Quanto a segunda perspectiva, avaliou-se as inovagdes como incremental ou radical. Quanto a
inovacgdo radical, um artigo apresentou esta inovagdao em produto, organizacional e marketing,
e dois artigos apresentaram em processo, demonstrando desta forma a baixa adesdo por esse
formato de inovacd@o. Ainda na segunda perspectiva, avaliou-se a inova¢do como incremental,
encontrou-se sete artigos que apresentaram este tipo de inovagao em processo e organizacional,
dois artigos em marketing e um artigo apresenta em produto.

Na terceira perspectiva, avaliou-se a inovag¢ao encontrada nos artigos como abrupta, encontrou-
se dois artigos que apresentaram esse tipo de inovagdo em processo e organizacional e um artigo
cada em inovagao em produto e marketing. A quarta perspectiva aborda o conceito de inovacao
aberta, desta verificacdo, percebeu-se que todos os dez artigos apresentaram inovacao aberta
em processo, nove artigos em inovagao aberta organizacional e um artigo cada, em produto e
marketing.

A Figura 02 apresenta o nivel de novidade pelo alcance da inovagdo, de acordo com o tipo de
inovagdo presente em produto, processo, organizacional e marketing. Categorizando cada um
dos dez artigos presentes no portfélio bibliografico de alto fator de impacto.
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ALCANCE DA NOVIDADE E INOVACAO
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Fonte: Elaborado pelos autores

Figura 02 - Alcance e nivel de novidade e inovacdo

A Figura 02 apresenta o alcance e o nivel de novidade e inovac@o presente nos artigos do
portfélio bibliografico de alto fator de impacto. Quanto o tipo de inovagdo ser no produto, um
artigo apresentou que se desenvolveu inovacdo no bem para a empresa e para o mercado
nacional, e que o bem melhorou significativamente em um artigo para a empresa € em um artigo
para o mercado internacional, e em dois artigos para o mercado nacional.

Ainda abordando produto, verificou-se se em algum artigo apresentava um novo servigo, trés
artigos apresentaram novo servi¢o para o mercado nacional, dois artigos apresentaram novo
servico para o mercado internacional e um artigo para a empresa. J4 quando analisamos se o
servico melhorou significativamente dois artigos indicaram que isso ocorreu para o mercado
nacional e apenas um artigo indicou que ocorreu para a empresa.

Ao analisar o tipo de inovag¢do no ambito de processo, dos artigos analisados, quatro artigos
indicaram novo processo para o mercado nacional, trés artigos apresentam novo processo para
a empresa e um artigo apresenta novo processo para o mercado internacional. Ainda no
agrupamento de processo, verificou-se que o processo melhorou significativamente para o
mercado nacional em seis dos dez estudos analisados, ja em cinco artigos o processo melhorou
significativamente para o mercado internacional e apenas um para a empresa.

Quando analisado a abordagem organizacional percebeu-se que do portfélio analisado, oito
artigos apresentaram nova pratica organizacional para o mercado nacional, cinco artigos
apresentaram novas praticas organizacionais para o mercado internacional e para as empresas.
E como ultima abordagem, verificou-se o tipo de inovacdo quanto a comercializagdo dos dez
artigos analisados, quatro apresentaram nova pratica de marketing para o mercado nacional,
dois apresentaram para a empresa e apenas um estudo apresentou para o mercado internacional.

4. Conclusoes

O presente estudo buscou avaliar e analisar se os processos, produtos ou servigos abordados
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nos artigos de alto fator de impacto na area do conhecimento do agronegdcio podem ser
considerados inovadores, de acordo com a metodologia proposta. Apés a leitura integral dos
artigos pertencentes ao portflio bibliografico de alto fator de impacto e andlise dos mesmos,
possibilitou-se tecer algumas conclusoes.

Nas andlises realizadas quanto as perspectivas de inovagdo, conclui-se que a maioria das
inovagdes dizem respeito ao cardter organizacional e de produto, demonstrado pelo alto indice
de artigos classificado nestas duas categorias. Hd também coberturas inovativas mais
conservadoras, isso demonstrado pelo baixo nimero de ocorréncias na inovagdo radical e
abrupta.

Quando avaliado o alcance da novidade e da inovagdo, a abordagem organizacional destacou-
se novamente. Novas praticas organizacionais para o mercado nacional apresentou oito
ocorréncias, e o processo melhorou significativamente para o mercado nacional em seis artigos,
demonstrando o maior volume e importancia nos estudos voltados a conceitos organizacionais
e de melhoria de processo.

Por fim, a inovacdo agroindustrial mostra-se relevante no contexto dos estudos analisados, por
abordar conceitos relacionados a produtos, mercado e processos. Estes estudos pertencentes ao
portfélio bibliografico de alto fator de impacto, tornam-se uma base para desenvolvimento de
futuros estudos nesta drea de conhecimento, podendo-se abordar anélises com demais focos de
estudo.
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